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INTRODUCAO

De acordo com o Decreto-Lei n.° 137/2012, que republica o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril,
na alinea a) do nimero 1 do artigo 9.°, entende-se o Projeto Educativo como “o documento que
consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas (...), elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administracéo e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcéo

educativa."

A valorizagdo da diversidade e a nocdo que o Agrupamento tem de integracdo € um objetivo,
pretendendo-se a divulgacdo e promocdo dos principios e valores de cidadania que estédo
personificados nos seus patronos: Cristina Torres e Mario Augusto, nomeadamente, o respeito por

si e pelo outro, a lealdade, a defesa de ideais de igualdade e fraternidade.

E também um objetivo o desenvolvimento de um Projeto comum, coerente e promotor de um
percurso sequencial e articulado, fornecendo a transi¢cdo adequada entre os diferentes niveis e ciclos

de ensino do Agrupamento.

Tendo em conta a promogéo da Igualdade de Género, incluiu-se nos documentos de comunicacao
interna e externa, a dimenséo da igualdade de género na linguagem escrita e visual, aplicando a
linguagem inclusiva em toda a documentagé&o e sensibilizando para a ndo discriminagéo em fungéo

da orientagdo sexual e identidade de género.

N&o obstante o paragrafo anterior, no sentido de tornar mais fluida e facilitadora a leitura do presente
documento, optou-se pela utilizagdo do masculino genérico, que quando se refere a “o aluno” ou “o
docente” se indica também “a aluna” e “a docente”, sem que se pretenda pér em causa a igualdade

de género ou provocar qualquer tipo de discriminacdo do ponto de vista do género.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Figueira Norte (AEFN), que agrega desde 28 de
junho de 2012 o antigo Agrupamento de Escolas de Alhadas e a Escola Secundéaria com 3.° ciclo do
Ensino Basico de Cristina Torres, € o resultado de um processo de reflexdo critica que envolveu toda
a comunidade educativa. O seu ponto de partida foi o anterior Projeto Educativo bem como o
processo de autoavaliagdo assente na CAF (Estrutura Comum de Avaliacdo) que foi implementado
no ano letivo 2015/2016 e revisto no ano letivo 2017/2018 e o processo de implementacdo de um
sistema de garantia de qualidade para a Educacéo e Formacao Profissionais no ambito do quadro

de referéncia europeu de garantia de qualidade — Quadro EQAVET.

A gestéo do Agrupamento de Escolas Figueira Norte apresenta-se como um exercicio coletivo e, por



isso, partilhado pelos diferentes agentes educativos, em prol da educacdo do concelho da Figueira

da Foz.

Somos uma grande comunidade que, apesar da dispersao geografica, procura levar a cabo um

Projeto Educativo comum.

O nosso caminho de sucesso tem sido norteado pela perseveranca com que ultrapassamos as
dificuldades e pela paixdo que colocamos na execucdo dos nossos projetos. Neste pressuposto, a
construcdo do Projeto Educativo constitui-se numa oportunidade de repensar a nossa organizacao e
as relacbes e conexdes que nela se estabelecem, com o objetivo da criagdo de um referencial do
Agrupamento, alicercado em determinados principios e valores.

Num mundo em permanente mudanca, imposta pela modernizacéo, apela-se ao caracter flexivel das
organizacdes escolares com enfoque na capacidade de adaptacdo a novas realidades, numa forte
lideranca, em elevados padrbes académicos, nas competéncias sociais e emocionais e na

colaboracao entre escola, familia e comunidade.

Pretende-se assim a concretizagdo de um Projeto Educativo centrado na preparagdo dos nossos
alunos para os desafios da sociedade do futuro e na necessidade de encontrar, permanentemente,
respostas educativas mais ajustadas a realidade social, pois um projeto ndo é apenas uma imagem
gue antecipa o caminho a seguir, mas deve ser também acdo e com isso trazer um valor

acrescentado ao presente, a concretizar no futuro.

E fundamental que o conceito de servico tenha em vista a constru¢cdo do conhecimento e
consequente aquisicao e desenvolvimento de competéncias varias por parte dos nossos alunos, o
envolvimento ativo de todos os agentes educativos na construcdo da qualidade de um bom servico

publico.

Com estes fundamentos ambiciona-se que as praticas desenvolvidas no Agrupamento constituam
um todo coerente, nao se restringindo ao somatério de atividades de cada 6rgdo, estrutura ou

servigo.
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VISAO, MISSAO E PRINCIPIOS E VALORES

Visao

Sob o0 lema «CONSTRUINDO O FUTURO, OLHANDO O PRESENTE», o Agrupamento de
Escolas Figueira Norte ambiciona construir uma comunidade de aprendizagem de referéncia no
concelho da Figueira da Foz, capaz de formar cidaddos no século XXI, quer ao nivel dos

conhecimentos quer ao nivel dos principios e valores.

Missao

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte, sendo uma instituicdo de ensino publico, tem como

missao cumprir 0s principios gerais expressos na Lei de Bases do Sistema Educativo,

INSPIRANDO E EDUCANDO todos os alunos para que utilizem todo o seu potencial e sejam

cidadaos livres, responsaveis, autbnomos e interventivos na sociedade;
PROMOVENDO O SUCESSO de todos os alunos independentemente das suas diferencas
individuais;

GERINDO, de forma sustentada, racional e otimizada, os recursos para garantir o funcionamento
eficaz, eficiente e com elevado nivel de qualidade da organizacdo do Agrupamento, tendo em
vista a maximizac¢ao do impacto do resultado das aprendizagens e das atividades educativas.



Principios

Os nossos principios orientam, justificam e dao sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

BASE HUMANISTA | A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construcéo
de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na acao sobre

0 mundo engquanto bem comum a preservar.

SABER | O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica e social que permite compreender, tomar
decisfes e intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser

sustentada por um conhecimento sélido e robusto.

APRENDIZAGEM | As aprendizagens s&o essenciais no processo educativo. A agéo
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base

da educacao e formacao ao longo da vida.

INCLUSAO | A Escola é de e para todos, sendo promotora de equidade e democracia. A
escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todas as
criancas e alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos

0s contextos educativos.

COERENCIA E FLEXIBILIDADE | Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos
alunos no seu processo de formacéo requer uma acéo educativa coerente e flexivel. E
através da gestao flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e
educadores sobre o curriculo que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a

realidade para o centro das aprendizagens visadas.

ADAPTABILIDADE E OUSADIA | Educar no século XXI exige a percecdo de que é
fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as
competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e

desempenhar novas funcoes.



SUSTENTABILIDADE | A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que
consiste no estabelecimento, através da inovacao politica, ética e cientifica, de relacdes
de sinergia e simbiose duradouras e seguras entre 0s sistemas social, econémico e
tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a
continuidade histérica da civilizagdo humana.

ESTABILIDADE | Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e
persisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria permite fazer face
a evolugcdo em qualquer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque

e produza efeitos.



Valores

A nossa atuagéo regular-se-a pelos seguintes valores essenciais:

RESPONSABILIDADE E INTEGRIDADE | Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acfes; ponderar as acdes

préprias e alheias em funcédo do bem comum;

EXCELENCIA E EXIGENCIA | Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e & superacio; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser

solidario para com os outros;

CURIOSIDADE, REFLEXAO E INOVACAO | Querer aprender mais; desenvolver o pensamento

reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucoes e aplicacdes;

CIDADANIA E PARTICIPACAO | Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor;

LIBERDADE | Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,

na cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem comum.



1. QUEM SOMOS

1.1. Implantacéo geografica

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte (AEFN) situa-se no concelho da Figueira da Foz, distrito
de Coimbra, e é constituido por dezassete estabelecimentos de ensino. Integra sete jardins-de-
infancia (Cova da Serpe, Ferreira-a-Nova, Maiorca, Regateiros, Ribas, Santana e Tromelgo), oito
escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico (Alhadas, Brenha, Castanheiro, Maiorca, Netos, Quiaios,
Santana e Vigarios), distribuidas pelo norte do concelho da Figueira da Foz, a Escola com 2.° e 3.°
Ciclos do Ensino Basico Pintor Mario Augusto e a Escola Secundéaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico

de Cristina Torres, escola sede do Agrupamento.

ESTABELECIMENTO DE ENSINO NIVEL DE ENSINO
Escola Secundéaria com 3.° CEB de Cristina Torres (CT) 3.°CEB
Escola Sede do Agrupamento Ensino Secundério
2.°CEB

Escola E. B. 2, 3 Pintor Mario Augusto (PMA) 30 CEB

EB1 de Alhadas
EB1 de Brenha

EB1 de Castanheiro

EB1 de Maiorca 1.°CEB
EB1 de Netos

EB1 de Quiaios

EB1 de Santana

EB1 de Vigarios

Jl da Cova da Serpe

Jl de Ferreira-a-Nova

Jl de Maiorca Educacéio
Jl de Regateiros Pré-Escolar

JI de Ribas
Jl de Santana
Jl de Tromelgo
Quadro 1: Estabelecimentos de ensino do AEFN



Os estabelecimentos de educacéo pré-escolar e as escolas do 1.° CEB do AEFN localizam-se em
freguesias de Bom Sucesso, Ferreira-a-Nova, Maiorca, Moinhos da Gandara e Quiaios. A EB1 de
Alhadas e a Escola com 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bésico Pintor Mario Augusto situam-se na vila e
freguesia de Alhadas. A Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico de Cristina Torres, situa-

se na cidade da Figueira da Foz, freguesia de Buarcos e Séo Julido.

No mapa da Figura 1 podemos observar a localizacdo das freguesias da area de influéncia do AEFN.

EN 234-1
EN 335 e
//\ BEL
/};’
r
EN 111
/’/ A
”
//
7
1
\\
\\ /_C]
EN 342-1 [

\ / N l;
Map data © OpenStreetMap contributors, CC-BY-SA =0 )|

https://www.cm-figfoz.pt/pages/585

Legenda:

- Freguesias da drea de influéncia do AEFN
Figura 1: Area de influéncia do AEFN
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No espaco territorial destas 8 freguesias, distribuem-se 17 dos estabelecimentos de ensino do AEFN

e, como se pode constatar da analise do mapa da Figura 2, existe uma grande dispersdo geografica

dos mesmos.

N1gal M592
JI de Tromelgo I

I JI de Regateiros I

CM1077

| EB1 de Castanheiro

EB1 de Netos
1
EBlde Q.@Vigarios |ussz  Liceia
49 M579-1
Se
G

I JI de Ferreira-a-Nova

A A TISETT M579
- JI de Ribas
EB1 de Quiaios

Gatdes
N347
JI de Cova da Serpe
N347
M5;
EBL1 de Santana
| EB1 de Brenha JI de Santana
EB1 de Alhadas
N347
M581
Buarcos I EB 2/3 Pintor Mario Augusto I Monte

Tavarede
Mt

EB1 de Maiorca

E.Sec. c/3CEB Cristina Torres I

Praia da Clariceee—gy =, 2 =) Pt JI de Maiorca Ereira
da Foz [WiTi2]
ity M601
Vila Verde
Google
{ https://WWW.qooqu.pt/maps/@40.192833,-8.75@48’97,1?2
4 A AWHEN
Legenda:
- Escolas do 1°Ciclo do Ensino Basico do AEFN
- Jardins de Infancia do AEFN
I EB 2/3 Pintor Mario Augusto I - Escola Bésica do 2° e 3° Ciclos Pintor Mario Augusto
I E.Sec. c/3CEB Cristina Torres I - Escola Secundaria ¢/ 3°Ciclo de Cristina Torres

Figura 2: Implantacdo geografica do AEFN

A excecdo da escola sede, as escolas do AEFN localizam-se em freguesias ndo urbanas e servem

de polos de desenvolvimento cultural e educativo das camadas mais jovens nessas freguesias, em

colaboracéo com os pais e encarregados de educacao.
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Ha ainda a registar que a taxa de natalidade tem vindo a decrescer no concelho, facto que se tem
vindo a refletir na diminuicdo do nimero de alunos, ao longo dos ultimos anos. Do mesmo modo, a
agricultura de subsisténcia, que era predominante, deixou de o ser na larga maioria das freguesias
desta zona. Atualmente, cada vez menos familias se dedicam a esta atividade, deslocando-se para
as zonas urbanas a fim de exercerem uma atividade profissional. Este facto também contribui para
uma movimentacdo de alunos para as zonas urbanas, diminuindo a populacdo escolar nos

estabelecimentos de ensino das suas localidades.

Segundo a PORDATA!?, entre 2001 e 2018 a populacao residente no concelho da Figueira da Foz
sofreu um decréscimo de 6,1%. Nos sensos de 2011, no concelho da Figueira da Foz, a reducéo da
populacéo entre 2001 e 2011 era de 3,6% no grupo etério dos 0 aos 14 anos e 24,6% no grupo etario

dos 15 aos 24 anos.

O concelho da Figueira da Foz possui um indice de envelhecimento de 2102, significativamente

superior ao indice de envelhecimento nacional que é de 157.

A caraterizagdo economica do concelho da Figueira da Foz aponta para a predominancia do setor
terciario (64,9%), seguindo-se o secundario (31,6%) e, finalmente, o primario que envolve apenas

3,5% da populagdo ativa na Figueira da Foz.

De acordo com o EURESS?, em 2018 a regido centro registava uma das taxas de emprego mais
elevadas (56%) a par com a taxa de desemprego mais baixa do pais (5,6%, -1,3 abaixo do seu valor
em 2017).

Apesar destes numeros, os jovens sdo particularmente afetados pelo desemprego (cerca de 46,9%

dos jovens com menaos de 35 anos encontravam-se desempregados no ano em analise).

A regido apresenta o maior peso relativo de trabalhadores por conta prépria face a populacéo

empregada na regido: 20,5% por oposi¢cado a média nacional que € de 16,2%.

Em 2018, na regido Centro o emprego nas indastrias transformadoras diminuiu (-7 mil face a 2017),
mas representava ainda 19,4% do emprego na regido. Destacavam-se, por exemplo, as industrias
da pasta de papel/embalagem, ceramicas e vidro, ferragens, mobiliario metalico e torneiras, termo-
domésticos, moldes e plasticos e lanificios, que continuavam a apresentar algum dinamismo e

capacidade exportadora.

! https://www.pordata.pt/
2 |dosos por cada 100 jovens
3 https://ec.europa.eu/eures/public/pt/homepage
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Existem dois perfis distintos de competitividade e dinamismo industrial na regiéo:

Interior: especializado em industrias intensivas em mao-de-obra;

Litoral: indUstrias de outros produtos minerais ndo metalicos e indUstrias metalirgicas de

base, que se distinguiam pela capacidade de diferenciacdo dos seus produtos.

A agricultura era ainda tradicional, de base familiar e continuava a registar perdas de emprego com
menos 3,1 mil empregados em relacdo ao ano anterior (2017). O setor ainda empregava 10,4% dos
trabalhadores da regido e tinha especial relevo nas regides do interior, onde a fileira florestal também

assumia importancia.

A construcao representava apenas 7% do emprego total, mas vinha a registar ligeiros aumentos e a

ganhar importancia relativa na regiao.

Evidenciava-se um conjunto significativo de estruturas de apoio, centros de ciéncia da investigacdo
cientifica sobre a importancia social e valor econémico do mar e desenvolvimento tecnolégico ligado
as universidades (por exemplo, nas areas de ceramica e vidro, moldes e ferramentas especiais,
téxteis e vestuario, biomassa para producéo de energia) e ainda as unidades ligadas a biomedicina,
biotecnologia e salde (sedeadas em Coimbra), a mecanica de precisao e a utilizacao das tecnologias

de informacéo.
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1.2. Caracterizacdo da comunidade escolar

Alunos

Nos quadros que se seguem, apresenta-se a evolu¢do do nimero de alunos no ultimo quadriénio,
por ano letivo e por nivel de ensino, assim como o numero de alunos beneficiarios da A¢éo Social
Escolar (ASE).

NIVEIS DE ENSINO

Léﬁso 2l 1°CEB  2°CEB  3.°CEB I,ENSINO e TOTAL
Escolar ' ' ' HL(JZI{/IEA\IIJI—I'”S:JI'(I:(?C-)S PROFISSIONAIS
MY FS M F M F M F M F M F M F
2016/2017 61 65 157 159 65 40 204 171 192 218 31 33 710 = 686
2017/2018 52 58 152 150 66 49 225 185 130 172 18 21 643 635
2018/2019 56 59 140 144 65 55 243 183 105 156 14 31 623 628
2019/2020 54 60 116 123 77 65 233 184 116 151 14 29 610 612

Quadro 2: Evolucdo do numero de alunos e de alunas por nivel de ensino

750

700

650

\ N.° de alunos

600 = N.C de alunas

550

500
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Gréafico com quadro 1: Evolucdo do nimero de alunos e de alunas

No ultimo quadriénio o nimero de alunos diminuiu cerca de 24% no 1.° CEB, de 35% no ensino
secundario (cursos cientifico-humanisticos) e de 33% no ensino secundario (cursos profissionais) e
aumentou cerca de 35% no 2.° CEB e de 11% no 3.° CEB. Durante o mesmo intervalo de tempo o

namero global de alunos do AEFN diminuiu cerca de 12%.

4 Masculino
5 Feminino
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NIVEIS DE ENSINO

ANO - ENSINO SECUNDARIO
LETNO 1°CEB 29CEB 3°CEB = TOTAL
Escolar CENTHCO- PROFISSIONAIS
HUMANISTICOS
A B A B C¢ A B C A B | c| A B © A B C A B
0062017 | - | - 8 | 48 - |26 19 0 108 5 0| 4 2 0 6 8 | 0 217 163
20172018 - - 59 ¥ 5 28 2 9 76 31 13| 3 28 2 2 2 0 211 119

20182019 15 16 63 48 7 37 18 6 69 %) 29 39 29 12 8 24 2 | 231 18 19

201922020 4 14 46 31 5 37 14 4 59 40 1 37 2 3 9 5 0 18 13

Quadro 3: Evolugédo do numero de alunos beneficiarios da ASE

300
250
200 N.° de alunos/as com
escalao A
150 =N ° de alunos/as com
escalao B
100 N.° de alunos/as com
escalao C
50
0

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Grafico com quadro 2: Evolugéo do nimero de alunos beneficiarios da ASE

Nos ultimos 4 anos, o numero de alunos subsidiados diminuiu cerca de 10% na educacao pré-
escolar, de 37% no 1.° CEB, de 34% no 3.° CEB, de 14% nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario, e de 42% nos cursos profissionais do ensino secundario, e aumentou cerca de
22% no 2.° CEB. Durante este intervalo de tempo, em termos globais, o numero de alunos
subsidiados diminuiu cerca de 16%.

6 N.° de alunos com escaldo A
7 N.° de alunos com escaldo B
8 N.° de alunos com escaldo C
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Os pais e encarregados de educacgao

e Relacdo com a escola

Os pais e encarregados de educacdo, como primeiros educadores, constituem parceiros
privilegiados na prossecucdo do objetivo de desenvolver ao maximo o potencial de cada

crianca/adolescente.

A colaboracao estreita entre a escola e a familia cria um ambiente de maior seguranca, aumentando

a valorizagéo das aprendizagens e facilitando o seu planeamento e implementacéo.

A fim de promover este contacto, os educadores/professores titulares/diretores de turma dispdem de
tempo especifico para atendimento de encarregados de educagéo. Os diretores de turma e a Direcao
possuem ainda um registo organizado dos contactos telefénicos e dos enderecos de correio

eletronico para mais facilmente implementarem a troca de informacdes entre a escola e a familia.

Os pais e encarregados de educacdo sdo ainda convidados a deslocarem-se a escola para
participarem nalgumas atividades extracurriculares que envolvem os seus educandos. Os
representantes dos pais e encarregados de educacao séo eleitos entre os pais e encarregados de
educacao dos alunos que compdem o grupo/turma, normalmente no dia destinado a recec¢éo de pais

e encarregados de educacdo, criancas e alunos, no inicio do ano letivo.

Os representantes dos encarregados de educacédo participam nos conselhos de turma de avaliacdo

intercalar, sempre que 0s assuntos abordados ndo sao avaliagdo dos alunos.

Os pais e encarregados de educacgdo, por sua vez, reinem-se para eleger 0s seus representantes
gue constituem a associacdo de pais. Existem duas associa¢des de pais, uma da Escola Secundaria
c/ 3.° CEB de Cristina Torres, escola sede, e outra da Escola EB2,3 Pintor Mario Augusto. Na
educacao pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico, os pais e encarregados de educacdo estédo
organizados em representantes e comissdes de pais e encarregados de educacao, respetivamente,
e a maioria das turmas e estabelecimentos de ensino sdo representadas por um representante

efetivo e um suplente.

Os pais e encarregados de educacdo sao parceiros privilegiados no ambito do funcionamento da
escola e a eles incumbe, para além das suas obrigacdes legais, a responsabilidade de dirigirem a
educacao dos seus filhos e filhas, no interesse destes, e de promoverem ativamente 0 seu

desenvolvimento fisico, intelectual e moral.
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Arelacao entre a escola e a familia é, cada vez mais, fundamental para o sucesso escolar dos alunos.
e HabilitacOes literarias

No quadro que se segue sao apresentadas as habilitagbes literarias dos encarregados de educacédo

ao longo do ultimo quadriénio.

500
450
o — — —C= -0
400
350 ' ' ’ :
300
250
200
150 A —_——
100
50
0 Ano letivo 2016 - Ano letivo 2017 - Ano letivo 2018 - Ano letivo 2019 -
2017 2018 2019 2020
—&— Doutoramento 4 5 6 5
—— Mestrado 13 15 16 20
e=ie=Pos-Graduagdo 2 2 2 1
—/— Licenciatura 162 172 165 184
—>¢—Bacharelato 14 9 9 12
—@— Secundario 415 419 428 429
~+—Basico (3.° CEB) 375 367 364 362
e Basico (2.° CEB) 114 170 154 139
e Basico (1.° CEB) 110 96 85 68
~—&— Sem Habilitagbes 6 10 1 13
—— Formagéo Desconhecida 20 16 24 11
== Qutra 0 46 37 22

Grafico com quadro 3: Habilitagbes dos encarregados de educacao
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Pessoal docente

No ano letivo 2019/2020, o corpo docente do AEFN era composto por 146 docentes, e podemos
considerar como estavel, uma vez que 76% dos docentes pertenciam ao quadro do nosso

Agrupamento.
Categoria QUEEIE £ Rosse  QUEGIEEE BLLTS QUEErE Quadro ZP Contratado Total
Agrupamento Agrupamento de escola
Total 111 7 3 18 7 146

Quadro 4: Namero de docentes por categoria agregada em 2019/2020

A partir dos dados apresentados no quadro que se segue, podemos concluir que 60% dos docentes

do AEFN possuiam 30 ou mais anos de servigo e que 79% tinham mais de 50 anos de idade.

Idade \ Até 4 Entre5e Entrel0e Entre20e 30 ou mais

Antiguidade® anos 9 anos 19 anos 29 anos anos et
Entre 30 e 40 anos 1 1 0 0 0 2
Entre 41 e 50 anos 3 1 9 16 0 29
Entre 51 e 60 anos 2 1 0 23 52 78

Mais de 61 anos 0 0 0 2 35 37
Total 6 3 9 41 87 146

Quadro 5: Numero de docentes por idade e tempo de servigo (antiguidade) em 2019/2020

9 A idade dos docentes é calculada com referéncia a 31/12/2018.
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Pessoal ndo docente

No ano letivo 2019/2020, o corpo ndo docente do AEFN era composto por 59 funcionarios e podemos

considerar como estavel, uma vez que 98% dos funcionarios pertenciam ao quadro.

Contrato de trab. Contrato atermo

Categoria\ Vinculo em FP por tempo  resolutivo certo Total
indeterminado atempo parcial
Assistente Operacional 45 0 45
Encarregado

Operacional : 0 !
Assistente Técnico 9 0 9
Técnico Superior 2 1 3
Chefe de Servicos de 1 0 1

Administracdo Escolar
Total 58 1 59
Quadro 6: Numero de funcionarios ndo docentes por vinculo e categoria em 2019/2020

A partir dos dados apresentados no quadro que se segue, podemos concluir que 46% dos/as
funcionarios ndo docentes do AEFN possuiam 20 ou mais anos de servigo e que 61% tinham mais

de 50 anos de idade.

Até 4 Entre5e Entrel0e Entre20e 30 ou mais

Idade \ Antiguidade™ anos 9 anos 19 anos 29 anos anos reiel
Entre 30 e 40 anos 0 0 2 0 0 2
Entre 41 e 50 anos 4 1 11 5 0 21
Entre 51 e 60 anos 2 5 5 11 3 26

Mais de 61 anos 0 1 1 4 4 10
Total 6 7 19 20 7 59

Quadro 7: Namero de funcionarios ndo docentes por Idade e tempo de Servico (antiguidade)
em 2019/2020

10 A jdade dos funcionarios ndo docentes é calculada com referéncia a 31/12/2018.
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1.3. Os nossos Patronos

Patrona da Escola Secundaria com 3.° CEB de Cristina Torres

Cristina Torres dos Santos nasceu na Figueira da Foz, a 21 de
marco de 1891, e faleceu a 1 de abril de 1975.

Educadora e pedagoga, nos seus tempos de juventude, foi um

dos rostos do republicanismo na cidade da Figueira da Foz.

O seu exemplo constitui um testemunho significativo da
construcdo da cidadania feminina num periodo singular da
histéria de Portugal - a | Republica -, ao pretender superar a
realidade da discriminag&o laboral, politica e cultural femininas.

O AEFN possui um Centro Documental Cristina Torres, que

surgiu no ambito das comemoragfes dos 25 anos da escola sede. Associou-se essa efeméride ao
orgulho que a nossa comunidade sente pela personalidade que é representada pela patrona Cristina
Torres. O sentir que 0 Agrupamento possui uma identidade propria, um modo democratico de pensar
e sentir a educacdo, na senda do trabalho pedagdgico de Cristina Torres, tem-nos ancorado na nossa
pratica, ao longo destes anos.

Para homenagear e manter viva a memoria da sua patrona, o Agrupamento de Escolas Figueira
Norte promove anualmente o Prémio Literario Cristina Torres que da voz a criatividade dos jovens
estudantes do concelho da Figueira da Foz, incentivando-os e motivando-os para a leitura, para a

escrita, ou para outra forma de expresséo artistica.
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Patrono da Escola E. B. 2,3 Pintor Mario Augusto

Mario Augusto dos Santos, nasceu a 23 de julho de 1895, na
Freguesia de Alhadas, Figueira da Foz, onde veio a falecer em
1941.

Diplomado pela escola de Belas Artes do Porto, frequentou
também a escola industrial Machado de Castro em Lisboa e
obteve o grau de mestre em pintura na Escola Industrial Anténio
Arroio. Notabilizou-se como pintor de retratos de interiores e
paisagista. Pelo vasto trabalho desenvolvido recebeu diversos
prémios e uma mengdo honrosa. A sua obra encontra-se

distribuida por variados museus e galerias.
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2. COMO NOS ORGANIZAMOS

2.1. Estrutura organizacional

Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participacdo e da transparéncia,
enunciados nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, o Agrupamento regula-se de acordo

com a seguinte estrutura organizacional.

Orgéos/ Constituicao A Suporte
estrutura (Nimero de elementos) SellEaCler: normativo
O numero de elementos que compde o conselho geral é
de 21:
— 8 representantes do pessoal docente;
— 2 representantes do pessoal ndo docente;
h — 1 representante dos alunos do ensino secundario; Competéncias D L
Conselho — 4 representantes dos pais ou Encarregados de previstas n;)s 137/2012
Geral - artigos 12.°e 02 de jul
Educacao; 130 Jul.
— 3 representantes do municipio;
— 3 representantes cooptados na comunidade local (da
empresa “Os Silvas”, da associacao “Viver em Alegria”
e do Ginasio Clube Figueirense.
— Diretor Competéncias DL
Direcéo — Subdiretora previstas ”‘gs 137/2012
] ) artigos 18.°, 02 de iul
— 1 adjunto e 2 adjuntas 190 e 20.0. Jul:
~ Presidente (diretor) Competéncias D L
Conselho —  Vice-presidente (adjunta do diretor) previstas nos 1 37/5012
administrativo . - artigos 37.5, 02 de jul
- Secretaria (coordenadora técnica) 38.0¢ 390 € Jul.
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Orgaos/ Constituicéo e — Suporte
estrutura (Namero de elementos) normativo
— O diretor, que é o presidente do conselho pedagdgico,
por ineréncia.
— 6 coordenadores de departamento (coordenador de
Departamento de Educacédo Pré-Escolar, coordenador
do Departamento do 1.° Ciclo, coordenador do
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas,
coordenador do Departamento de Expressoes,
coordenador do Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais e coordenador do Competéncias
Departamento de Linguas). previstas nos D. L.
Conselho — 3 coordenadores dos diretores de turma (2.° Ciclo, 3.° artigos 3%'0' 137/2012
Pedagogico Ciclo e Ensino Secundario); 32'3’433' € 02 de jul.
— 1 coordenador de Outras Ofertas Formativas; .
— O coordenador do Servico de Psicologia e Orientacdo
(SPO);
— O coordenador da Educacao Especial;
— O coordenador de Projetos e Clubes;
— 1 representante do grupo disciplinar de Portugués;
— 1 representante do grupo disciplinar de Matematica,
— 1 representante do Desporto Escolar.
— Articulacdo e gestao curricular;
— Organizacgéo de atividades de turma;
— Coordenacao pedagdgica de ciclo;
— Coordenacédo pedagogica da oferta profissionalmente
qualificante;
Estruturas de — Seccao de Avaliacdo de Desempenho Docente; Competéncias
Coordenacdo — Coordenacéo do desporto escolar; previstas nos D. L.
Educativa e — Coordenacao da educacao para a saude; artigos 42.°, 137/2012
Supervisao — Equipa de autoavaliacio; 43°,44°¢e 02 de jul.
Pedagdgica  _  Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educac&o Inclusiva 45.°.
(EMAEL);
— Coordenacéo da educacgéo especial;
— Coordenacéo da Cidadania e Desenvolvimento;
— Coordenacao da Flexibilidade Curricular;
— Coordenacédo da seguranca.
Equipa A
Multid(?scri)plinar — 1 elemento da Direcédo (Subdiretora) Competenmas e
de Apoio a — 1 docente de Educacéo Especial PRSI IO n 201?” de 6
Educacao — 3 Coordenadores de Ciclo pont(g S OEIE deojulhg,
Inclusiva ~ 1 psicologa 12.°do D.L. art. 1%. e
(EMAEI) 54/ 2018 12.
— A Adjunta do Diretor como coordenadora da equipa; 0O obser_vatérlo
— As 3 Coordenadoras dos Diretores de Turma; avaI|~a a .
Observatério — Os 6 Coordenadores dos Departamentos Curriculares; atuagdo do Lei n.°
da Qualidade — A Coordenadora da Educagéo Especial; Agrupamento 3;)/%003 de
— A Coordenadora das Bibliotecas Escolares; (;‘i?;r Srl:{aess € dez.
— A Coordenadora dos Cursos profissionais. .
areas.
Associacdo de - 2 associacOes de pais e encarregados de educagao Competenmas D. L.
Pais e (uma associagéo da Escola Secundaria de Cristina previstas nos 137/2012

artigos 47.° e 02 de jul.
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Orgaos/ Constituic&o

Competéncias =UpleIs
estrutura (Nimero de elementos) P normativo
Encarregados Torres e outra associa¢do da Escola c/ 2.° e 3.° CEB 48.°.
de Educacéo Pintor Mario Augusto).
Associacdo de - 1 associagdo de estudantes (da Escola Secundaria de
L Regulamento Interno
Estudantes Cristina Torres).

Quadro 8: Estrutura organizativa do AEFN
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Organograma

1 Associagao de estudantes

Diretor 2 Associagdes de pais

Conselho Pedagégico Presidente
Conselho (Diretor) Subdiretora
Administrativo L _

Presidente
(Diretor)

Adjuntas

| Coordenador de l | Bibliotecas Escolares 1 Adjunto e 2

Projetos ‘:

3 Assessoras

Vice-presidente
(Adjunta)

. 3| 4 Coordenadores
Coordenadora do Servigo de Estabelecimento

Técnico-Pedagagico

Secretaria
(Coordenadora

técnica) Equipa

| Coordenadora de Outras | Ensino S| Multidisciplinar de
Ofertas Formativas profissional Apoio a Educagao

Inclusiva (EMAEI)

Assistentes a Coordenadora ’
Técnicas Técnica (CT) \

Il Representante do Desporto
Escolar I

%l Observatorio da
Desporto Escolar Qualidade

Assistt_ante§ ! Encarregada .
Operacionais Operacional 2 Representantss de I: Portugués

Grupos Disciplinares

Matematica

Docentes dos Grupos Disciplinares Coordenadora da Educagao
Especial

Coordenagao de J
Departamento

Pré-Escolar

' Educadores

Professores Titulares de Turma, de
outros grupos disciplinares e das AEC’s



2.2.

Infraestruturas ao servi¢co do Agrupamento

O Agrupamento dispde das seguintes infraestruturas:

Estabelecimento de Ensino

Escola Secundéaria com 3.° CEB de Cristina Torres

Infraestruturas

Direcao;

Sala de reunibes;

Servicos de administragdo escolar;

Bufete;

Cozinha;

Refeitorio;

Papelaria;

Reprografia;

Polivalente (sala de convivio dos alunos e
palco);

Biblioteca escolar;

Auditério

2 salas de Diretores de Turma,

Sala de professores;

Sala de pessoal ndo docente;

38 salas de aula, entre as quais: 4 laboratdrios
de Biologia e Geologia, 4 laboratérios de Fisica
e Quimica, 1 sala especifica de informatica, 1
sala especifica de Educacao Tecnoldgica, 3
salas especificas de Educacao Visual e
Geometria Descritiva;

1 sala especifica do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA);

Pavilh&o gimnodesportivo;

Campos de jogos adjacentes;

2 pistas de salto em comprimento;

2 campos de langcamento de peso;
Campo de voleibol de praia;

2 gabinetes do SPO (assistente social e
psicologa);

Gabinete de Apoio ao aluno;

Centro de Ocupacgédo Jovem — ATL, em
colaboracdo com a Céritas Diocesana de
Coimbra.
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Estabelecimento de Ensino

Escola E. B. 2, 3 Pintor Mario Augusto

Infraestruturas

Direcéo;

Servicos de administracdo escolar;
Bufete;

Cozinha;

Refeitorio;

Papelaria;

Reprografia;

Polivalente (sala de convivio dos alunos);
Biblioteca escolar;

2 salas de Diretores de Turma;
Sala de professores;

Sala de pessoal ndo docente;

Estabelecimento de Ensino

Escola EB1 de Alhadas

20 salas de aula, entre as quais:

1 sala especifica de Ciéncias Naturais,

1 sala especifica de Fisico-Quimica,

2 salas especificas de Educacao Visual e
Tecnoldgica, 1 sala especifica de Educacéo
Tecnoldgica, 1 sala especifica de Educacéo

Visual, 1 sala especifica de Informética, 1 sala

especifica de Educacéo Musical, 1 sala

especifica do Centro de Apoio a Aprendizagem

(CAA);

Pavilhdo gimnodesportivo;

Campo de ténis descoberto;
Polidesportivo descoberto.

1 gabinete de SPO (assistente social,
psicologa e terapias).

Infraestruturas

4 salas de aula;

Sala multiusos;

Gabinete administrativo

Area desportiva

Caixa de areia com escorregas;

Campo de jogos cimentado com
tabelas de basquetebol e balizas
de andebol.
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Estabelecimento de Ensino

Escola EB1 de Brenha

Escola EB1 de Castanheiro

Escola EB1 de Maiorca

Infraestruturas

2 salas de aula;

Sala multiusos;

Sala de professores;

Area desportiva;

Caixa de areia com escorregas
Campo de jogos cimentado com
tabelas de basquetebol.

3 salas de aula;
Sala multiusos;
Campo de jogos cimentado.

4 salas de aula;

Sala multiusos;

Sala de professores;

Refeitorio;

Area desportiva;

Caixa de areia com escorregas.
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Estabelecimento de Ensino Infraestruturas

Escola EB1 de Netos

4 salas de aula;

Sala multiusos;

Gabinete administrativo;
Campo de jogos;

Caixa de areia com baloico.

Escola EB1 de Quiaios

4 salas de aula;

Sala multiusos;
Refeitorio;

Area desportiva;

Parque com escorregas.

4 salas de aula;
Sala de professores;
Refeitorio;

Campo de jogos.




Estabelecimento de Ensino

Escola EB1 de Vigérios

Jardim de Infancia da Cova da Serpe

Jardim de Infancia de Ferreira-a-Nova

Infraestruturas

4 salas de aula;
Sala multiusos;

Sala de professores;
Refeitorio;

Espaco de recreio.

1 sala de atividades (curriculares)
1 sala de Atividades de A.A.F.
(prolongamento de horario)

1 Refeitério (adaptado)

Espacgo com piso de borracha e
estruturas de recreio.

1 sala de atividades;

Sala multiusos;

Cozinha;

Refeitorio;

Espaco com piso de borracha e
com estruturas de recreio;
Caixa de areia.
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Estabelecimento de Ensino

Jardim de Infancia de Maiorca

—
1\ .

,L!;

"-—"._‘
s S]]

Jardim de Infancia de Regateiros

Jardim de Infancia de Ribas

Infraestruturas

2 Salas de Atividades

1 Arrecadacao no exterior

2 Instalagfes sanitérias para as
criancas.

1 Instalacao sanitaria para adultos.
2 Hall de entrada

1 Alpendre coberto (hall de
entrada).

1 Caixa de areia e equipamento de
recreio

1 Cozinha/refeitorio

1 anexo da Cozinha/refeitorio

1 Edificio Pré-fabricado (AAAF)

1 Edificio Pré-fabricado (1.° Ciclo —
AEC’s)

1 sala de atividades

1 Refeitorio

1 Cozinha

Caixa de areia

Zona com equipamento de recreio
(superficie de impacto de
borracha)

Jardim relvado e arborizado
Espaco de jogo cimentado

1 sala de atividades

1 sala multiusos

1 refeitorio

Area de jogo cimentada

Caixa de areia com equipamento
de recreio

1 sala onde funcionam as AAAF
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Estabelecimento de Ensino Infraestruturas

Jardim de Infancia de Santana

Mudar foto (em anexo)

2 salas de atividades

2 casas de banho de crianca em
conjunto com 1.° CEB

1 casa de banho adaptada a
criancas com deficiéncia

2 casas de banho de adulto
Parque infantil com equipamento
de recreio

Caixa de areia

Zona arborizada (arvores de fruto)
Zona ajardinada e com relva
Cantina

Jardim de Infancia de Tromelgo

1 sala de atividade

1 sala multiusos

Refeitorio

Caixa de areia

Espaco relvado com baloigos
Espaco de tartan com escorrega e
cavalinhos.

Campo de relvado sintético
contiguo ao JI

Quadro 9: Infraestruturas do AEFN
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2.3. Oferta formativa

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte (AEFN) pretende manter uma oferta formativa diferenciada
que proporcione respostas adequadas as necessidades dos seus alunos, aos seus projetos de

formac&o de vida, e do tecido empresarial envolvente.

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte da resposta a um vasto grupo de criancas e alunos desde
a educagdo pré-escolar ao ensino secundario, com cursos cientifico-humanisticos e profissionais,
alunos que continuam o seu percurso académico no ensino superior, cujos resultados muito nos

orgulham.

— Oferta educativa da educacgéo pré-escolar ao ensino secundario

A educagéo pré-escolar destina-se a criancas entre os 3 anos e a idade de ingresso na escolaridade

obrigatoria sendo a primeira etapa da educacédo basica, desenvolvida em complemento com a familia.

E desenvolvida em estabelecimentos de educacio pré-escolar da rede nacional.

Os estabelecimentos de educacédo pré-escolar visam assegurar atividades diversificadas promotoras

do desenvolvimento das criancas, proporcionando-lhes:

— Atividades educativas, da responsabilidade do educador de infancia, com a duragédo de 5 horas
diarias;

— Atividades de Animacao e Apoio a Familia, que sdo compostas por duas vertentes: prolongamento
de horario e servico de refeigdes, sendo estas da responsabilidade da autarquia.

As atividades educativas na Educacéo Pré-Escolar ttm como referéncia as OrientacGes Curriculares

para a Educacéo Pré-escolar (OCEPE). De acordo com o Despacho n.° 9180/2016, de 19 de julho de

2016, as OCEPE destinam-se a apoiar a constru¢ao e gestédo do curriculo no jardim de infancia, da

responsabilidade de cada educador, em colaboragdo com a equipa educativa do estabelecimento de

educacao. Assim, as OCEPE, nao constituem um curriculo explicito, mas sim um referencial comum

para a orientacdo do trabalho educativo dos educadores de infancia, que planificam o seu trabalho

com base nas areas de conteudo, que séo referéncias a ter em conta na observacao, planeamento e

avaliacdo do processo educativo e ndo compartimentos estanques a serem abordados

separadamente.

O AEFN ¢é procurado pelo tecido empresarial local, ndo s6 pela qualidade da formacao profissional
que oferece, mas também pelo trabalho que desenvolve ao nivel do saber ser e do saber estar, da

interiorizacdo de regras e principios que contribuem para consolidar percursos de vida.

O Agrupamento busca também, com o prosseguimento da sua atividade formativa, responder a
procura cada vez maior de mao-de-obra técnica qualificada, dando resposta as solicitacdes do tecido
empresarial local, com quem mantém protocolo de colaboracao ao nivel da formac¢do em contexto de

trabalho e ndo s6.
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Estabelecimento
de Ensino

Escola
Secundaria com
3.° CEB de
Cristina Torres
(CT)

Ano Letivo
2016/2017

7.°Ano — 4T
8.° Ano — 3T
9.° Ano — 3T

10.° Ano (CCH2) 3T
de CT*¥/ 1T de
CSE/1T de LH®™®
11.° Ano (CCH)

3T de CT/ 1T de
CSE/1T de LH

12.° Ano (CCH)

3T de CT/ 1T de
CSE/2T de LH

10.° Ano (C. Prof16)

— 2T de TALY/ ST de
TCQA!S

11.° Ano (C. Prof) - 5T
de TPC'%/ T de TGA
11.° Ano (C. Voc??) —
-T de TAGD??/ =T de
TAL

12.2 Ano (C. Prof) - 5T

de TPC/ %T de TGA

1 Turma(s)
12 Cursos Cientifico

-Humanisticos

13 Ciéncias e Tecnologias

14 Ciéncias Socioeconémicas
15 |inguas e Humanidades

16 Cursos Profissionais

7 Técnico de Andlise

18 Técnico de Controle de Qualidade Alimentar

1% Técnico de Proteca

Laboratorial

o Civil

20 Técnico de Gest3o do Ambiente

21 Cursos Vocacionais

22 Técnico Apoio Gestdo Desportiva

23 Técnico Auxiliar de

Acdo Educativa

Oferta Formativa

Ano Letivo
2017/2018

7.° Ano — 3T
8.° Ano — 4T
9.° Ano — 3T

10.° Ano (CCH)
3T de CT/ 1T de
CSE/1T de LH
11.° Ano (CCH)
3T de CT/ 1T de
CSE/1T de LH
12.° Ano (CCH)
2T de CT/ 1T de
CSE/2T de LH

11.° Ano (C. Prof) - 5T
de TAL /=T de TCQA
12.° Ano (C. Prof) — %T
de TPC/ ST de TGA

Ano Letivo
2018/2019

7.° Ano — 3T
8.° Ano — 4T
9.° Ano — 4T

10.° Ano (CCH)

3T de CT/ 1T de CSE/1T
de LH

11.° Ano (CCH) 3T de
CT/ 1T de CSE/1T de
LH

12.° Ano (CCH)

3T de CT/ 1T de CSE/2T
de LH

10.2 Ano (C. Prof) - 5T
de TAL/-T de TAAE®
12.° Ano (C. Prof) — iT
de TAL /=T de TCQA

Ano Letivo
2019/2020

7.°Ano — 4T
8.° Ano — 3T
9.° Ano — 4T

10.° Ano (CCH) 3T de
CT/ 1T de LH
11.° Ano (CCH)

2T de CT/ %T de

CSE/%T de LH

12.° Ano (CCH)
2T de CT/ 1T de
CSE/1T de LH

10.° Ano (C. Prof) — %T
de TAL/ T de TCQA
11.° Ano (C. Prof) — 5T
de TAL/-T de TAAE
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Estabelecimento
de Ensino

Escola E. B. 2, 3
Pintor Mario
Augusto (PMA)

EB1 de Alhadas

EB1 de Brenha

EB1 de
Castanheiro

EB1 de Maiorca

EB1 de Netos

EB1 de Quiaios

EB1 de Santana

EB1 de Vigarios

Jl da Cova da
Serpe
Jl de Ferreira-a-

Nova

Jl de Maiorca

JI de Regateiros

Ano Letivo
2016/2017

5.°Ano - 3T
6.° Ano — 3T

7.° Ano — 3T
8.° Ano — 3T
9. Ano — 4T

1.9/2.° Ano - 1T
3.9/4.° Ano - 1T

1.9/2.°/3.°/4.° Ano — 1T

1.9/3.2-1T
2°/4°-1T

AL = Al
2°-1T
3.9/4.° Ano - 1T

1.9/4.°-1T
2.°/3.°-1T

1.2/2.° Ano - 1T
3.°Ano—-1T
2.°/4° Ano - 1T

1.94°Ano - 1T
2°Ano - 1T
3.°Ano - 1T

1.9/3.2-1T
2.°/4°-1T

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo

Oferta Formativa

Ano Letivo
2017/2018

5.°Ano — 3T
6.° Ano — 3T

7.° Ano — 3T
8.° Ano — 2T
9. Ano — 3T

1.5/4.° Ano — 1T
2.°/3.° Ano - 1T

1.9/2.°/3.°/4.° Ano — 1T

1.9/3.°2-1T
2.°/4°-1T

2°0-1T
3.2-1T
1.5/4.° Ano — 1T

1.9/2°-1T
3.09/4.°-1T

1.92.°Ano - 1T
3.°Ano—-1T
4°Ano - 1T

1.92°Ano - 1T
3.°Ano - 1T
4°Ano - 1T

1.9/3.2- 1T
2.°/4°-1T

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo

Ano Letivo
2018/2019

5.°Ano - 3T
6.° Ano — 2T

7.° Ano — 3T
8.° Ano — 3T
9. Ano — 2T

1.9/2.°/3.° Ano — 1T
4°Ano—-1T

1.9/2.°/3.°/4.° Ano — 1T

1.9/3.°-1T
2°/4°-1T

1.9/2.° Ano — 1T
3.°0-1T
4°-1T

1.9/3.°/4.° Ano — 1T
2°-1T

1.9/3.°Ano - 1T
2°Ano—-1T
4°Ano—-1T

1.9/3.° Ano — 1T
2.°/3.° Ano - 1T
2.°/3.°/4.° Ano — 1T

2°/4°-1T
SN

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo

Ano Letivo
2019/2020

5.°Ano — 4T
6.° Ano — 2T

7.° Ano — 2T
8.°Ano — 2T
9. Ano — 3T

1.92.° Ano - 1T
3.°Ano/4.° Ano — 1T

1.9/2.°/3.°/4.° Ano — 1T

1.°/2°-1T
3.9/4.°-1T

1.92.° Ano - 1T
3.°0-1T
40-1T

2.°/3.°-1T
1.9/4°-1T

1.9/3.°Ano - 1T
2°Ano - 1T
4°Ano— 1T

1.°/4°-1T
2.°/3.°-1T

1.9/3.%/4.° Ano — 1T

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo

1 Grupo
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Jl de Ribas 1 Grupo 1 Grupo 1 Grupo 1 Grupo
Jl de Santana 1 Grupo 1 Grupo 2 Grupos 2 Grupos
Ji de Tromelgo 1 Grupo 1 Grupo 1 Grupo 1 Grupo

Quadro 10: Oferta formativa do AEFN
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2.4. Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

O reconhecimento de que a missao da escola é formar cidadaos, desenvolvendo-lhes capacidades e
competéncias para enfrentar os desafios do século XXI, leva-nos a trilhar um percurso que revela a
inevitabilidade de (re)inventar uma escola consciente de que tem de viver o tempo do conhecimento
ativo, integrado e transdisciplinar. Acreditamos ser este o caminho que nos levara a uma escola
inclusiva, onde cada uma das nossas criangas e jovens realiza o seu projeto formativo e educativo.
Esta missdo da escola, definida no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigat6ria-PASEO,
preconiza um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde 0s
alunos adquirem mudltiplas literacias para responder as exigéncias de imprevisibilidade e de mudancas
aceleradas. Indo ao encontro da abrangéncia do PASEO, o presente documento assegura que,
independentemente dos percursos escolares realizados, todos os saberes sdo orientados por
principios, por valores e por uma visdo explicitos, resultantes de consenso social (Ministério da
Educacéo, 2017).

Com base nos normativos legais em vigor, o AEFN implementou o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, preconizado no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, renovando o
compromisso assumido com a nossa comunidade educativa numa busca permanente da melhoria do
sucesso educativo. Neste sentido, o AEFN tomou decisdes e adotou medidas, a nivel curricular e

pedagdgico, que permitirdo atingir este objetivo, nomeadamente:

— Aimplementacao de maior flexibilidade na gestéo curricular, o que se reflete no desenho curricular
e nas matrizes curriculares aprovadas, com vista a dinamizagdo de trabalho colaborativo e
interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as aprendizagens essenciais. A
Educacéao Artistica preconizada nas matrizes do 1.° CEB, o Complemento a Educacéo Artistica
preconizado na matriz curricular de 7.° ano e a Oferta Complementar, preconizada na matriz do
8.° ano, visam desenvolver e potenciar a sensibilidade artistica, estética e tecnoldgica dos alunos
do AEFN (vide Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo);

— A implementacdo da componente de Cidadania e Desenvolvimento que constitui uma area
privilegiada para o exercicio de uma cidadania ativa, de participacdo democratica, em contextos
interculturais de partilha e colaboracgéo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade. No
ambito da estratégia de Educacao em Cidadania definida pelo Agrupamento, esta area curricular
é discutida, planificada e gerida no departamento de educacao pré-escolar, no conselho curricular
do 1.° CEB e nos conselhos de turma do 2.° e 3.° CEB e ensino secundario;

— A implementacdo de atividades de enriquecimento curricular no 1.° CEB. Estas atividades
educativas e formativas incidem nos dominios desportivo, artistico e cientifico;

— A promocédo do envolvimento ativo das criancas e alunos no seu processo de aprendizagem,

fomentando o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizacédo
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critica e autonoma de informacdo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco da sua
autoestima e bem-estar em atividades de articulacdo com a biblioteca escolar;

A promocao da dinamizagdo do trabalho de projeto e no desenvolvimento de experiéncias de
comunicacgéo e expressao nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel
dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes situacdes de aprendizagens significativas em
atividades de articulacdo com a biblioteca escolar;

A promocéao do desenvolvimento de projetos em Dominios de Autonomia Curricular (DAC) como
areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de articulacédo curricular. Nos DAC privilegia-
se a metodologia de trabalho de projeto, explorando-se percursos pedagogico-didaticos
promotores do trabalho préatico e ou experimental. Nesta metodologia de trabalho, os alunos tém
a possibilidade de negociar, planear, avaliar, realizar aprendizagens que tém sentido para si, num
processo acompanhado e orientado pelos professores;

A adocéao de diferentes formas de organizacdo do trabalho escolar, designadamente através da
constituicdo de equipas educativas que permitem rentabilizar o trabalho docente e centra-lo nos
alunos;

A reorganizacao dos espacos de aprendizagem, distribuindo as mesas em forma de “U” ou em
ilha, promove a criacdo de ambientes educativos, nos quais a interacao aluno-aluno e aluno-
professor é valorizada na construcdo de aprendizagens ativas. Esta reorganizacao tem reflexos
naturais na qualidade do ambiente escolar, permitindo a implementacao de rotinas dinamicas e
criativas de discussdao, andlise, reflexao e combatendo o exercicio de um papel passivo por parte
do aluno;

O reforco das dindmicas de avaliagdo das aprendizagens centrando-as na diversidade de
instrumentos e estratégias de avaliagdo. Neste sentido, a avaliacdo deve focar-se no processo e
nao no produto final, conduzindo ao aperfeicoamento do processo de ensino/aprendizagem,
contribuindo para que os alunos trabalhem autonomamente e sejam responsaveis pela constru¢ao
do seu conhecimento. Este entendimento de avaliacdo implica redesenhar diversos instrumentos
e momentos de avaliacao formativa. Assumem, por isso, particular importancia as apresentacoes
orais e escritas, 0 recurso aos suportes tecnoldgicos, a recolha de evidéncias, valorizando a
observacao continua das aprendizagens. A avaliacdo das aprendizagens pressup8e, assim, uma
recolha sistematica de informacdo que envolve os alunos, professores, pais e encarregados de

educacao no ajustamento de processos e estratégias.
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2.5.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) insere-se no quadro de autonomia da Escola e a sua acao

educativa é complementar aguela que é realizada na turma de pertenca dos alunos. Este recurso

organizacional procura encontrar formas de complementar a diferenciacdo pedagogica, adequando

0s processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os

meios e recursos para que todos aprendam.

O CAA funciona em diferentes espacos do Agrupamento, adequados a cada tipo de acao ou atividade

a realizar em cada escola, nomeadamente, em momentos de partilha de praticas/saberes entre os

docentes, salas de estudo, bibliotecas, salas para apoio mais individualizado ou em grupo, areas para

trabalho especifico de terapias, psicologia escolar ou atividades de clubes ou de enriguecimento

curricular.

2.6. Clubes e Projetos

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte considera que as atividades extracurriculares e de

complemento curricular desempenham um papel importante na aprendizagem e no crescimento

global dos alunos enquanto cidaddos ativos. Por esse motivo, disponibiliza um leque variado de

atividades, sob a forma de clubes e projetos, alguns dos quais em parcerias com entidades no exterior,

a saber:

Alimentacdo Saudavel

Biblioteca Escolar

Centro de Documentacéao Cristina Torres
Centro de Documentacgdo Pintor Mario Augusto
Clube de Ciclismo Alves Barbosa

Clube de Jornalismo

Clube de Leitura

Clube de Solidariedade

Clube de Teatro Natural Invencao

Clube do Desporto Escolar

Clube SMS (Saude, Mente e Sucesso)
Empresarios pela Inclusédo Social (EPIS)
Programa Escolhas (Associacédo Ferndo Mendes Pinto)
Escolas Solidarias-EDP

Gabinete de Apoio ao Aluno
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— Prémio Literario Cristina Torres

— Programa Eco-Escolas

— Programa Nacional de Promoc¢éo do Sucesso Escolar (PNPSE)
— Projeto Saber Portugués

— Promocao e Educacao para a Saude (PES)

Para além destes clubes/projetos com caracter permanente, o Agrupamento participa regularmente

em atividades propostas por entidades ligadas a Educagdo como seja:

«Escola Amiga da Crianca»

— EDP- Partilha com Energia

— Empreendedorismo das Escolas

— Laboratério MAREFOZ- Universidade de Coimbra

— Literacia 3Di da Porto Editora

— Olimpiadas (vérias areas curriculares)

— Plano Nacional de Leitura 2027/ Rede de Bibliotecas Escolares
— Prémio Fundacao llidio Pinho “Ciéncia na Escola”

— Projeto SMS, da Faculdade de Psicologia da Universidade de Coimbra

2.7. Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) € uma unidade especializada de apoio ao processo
ensino aprendizagem, com um papel essencial neste Agrupamento. O SPO é constituido por 5
técnicos, nas areas da psicologia, servi¢co social e ciéncias da educacdo que, em colaboracdo com
todos os elementos da comunidade educativa, promovem o apoio educativo e psicossocial de todos
0s intervenientes desta estrutura escolar (alunos, docentes, pais e encarregados de educacgéo e

pessoal ndo docente).

As criancas e alunos poderédo ser encaminhados para o SPO através do educador da Educacéao Pré-
Escolar, do Professor Titular de Turma do 1.° CEB, do Diretor de Turma, Orgdos de Gest&o da Escola
e por solicitacdo dos Pais/Encarregados de Educacdo. Para além deste encaminhamento, os alunos

poder&o procurar autonomamente este servico.
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2.8. Protocolos e parcerias

Os novos desafios, que se colocam atualmente as escolas em termos de autonomia e de incluséo,

apontam para a necessidade da criacdo de redes e de parcerias locais. E este o sentido da “escola

para todos”, com uma flexibilidade organizacional e pedagdgica e com a promogao de condi¢des para

a construcao participada do curriculo.

O Agrupamento estabelece assim uma interacdo com diferentes organismos e instituicbes com a

finalidade de:

— Promover a qualidade e o sucesso das aprendizagens;

— Promover a cultura, o conhecimento informal e a constru¢gédo da cidadania;

— Promover habitos de vida saudavel;
— Proporcionar a ocupagéao plena dos tempos livres;
— Promover a sua abertura ao meio exterior;

— Premiar os alunos de mérito académico;

— Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacao de pessoal docente, ndo

docente e discente;

— Implementar a Formacado em Contexto de Trabalho dos alunos dos Cursos Profissionais;

— Facilitar a insercdo dos alunos dos Cursos Profissionais e com necessidades educativas no

mercado de trabalho;

— Fornecer todos os bens e servicos necessarios para garantir a qualidade da formacao

ministrada.

Com vista a uma maior revalorizagdo do Agrupamento, enquanto contexto de decisdo e

iniciativa, este tem vindo a estabelecer diversas parcerias, sendo de destacar:

Parcerias/protocolos Ambito

— Manutencgéo dos
estabelecimentos de ensino;

— Refei¢bes escolares;

— Transportes Escolares;

— Acéo Social Escolar;

Gestédo dos recursos
educativos;

— Bens e servicgos relacionados
com o funcionamento dos
estabelecimentos de ensino
com as atividades educativas,

Céamara Municipal da
Figueira da Foz

Formas de concretizacéo

Participar no planeamento, na gestéo e
na realizacdo de investimentos relativos
aos estabelecimentos de ensino que
constituem o AEFN, nomeadamente na
sua construcéo, equipamento e
manutencéo;

Assegurar as refeicdes escolares e a
gestdo dos refeitorios escolares;
Apoiar as criangas e 0s alunos no
dominio da acao social escolar;
Participar na gestéo dos recursos
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Parcerias/protocolos

Comunidade
Intermunicipal Regiéo
de Coimbra

Ambito

de ensino e desportivas de
ambito escolar;

Pessoal ndo docente;
Atividades de Animacéo e
Apoio a Familia;
Atividades de enriquecimento
curricular;

Escolaridade obrigatoria;
Oferta educativa;

Estagios em contexto de
trabalho;

Seguranca escolar;
Programa de Combate ao
Insucesso Escolar.

Rede de transporte escolar;
Oferta Educativa.

Formas de concretizagao

educativos;

Participar na aquisicéo de bens e
servicos relacionados com o
funcionamento dos estabelecimentos e
com as atividades educativas, de
ensino e desportivas de ambito escolar;
Recrutar, selecionar e gerir o pessoal
ndo docente inserido nas carreiras de
assistente operacional e de assistente
técnico;

Assegurar as atividades de animacao e
Apoio a Familia (AAAF), para as
criangas dos jardins de infancia e a
Componente de Apoio a Familia (CAF)
nas escolas do 1.° CEB, em articulacdo
com os agrupamentos de escolas;

A implementacéo de Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.°
CEB, em colaboracdo com a
Associacao de Pais da Escola Pintor
Méario Augusto;

Promover a integracdo de alunos de
etnia cigana através da contratacdo de
um mediador cigano;

Promover a equidade e inclusdo de
todas as criancas e de todos os alunos
através da contratacao técnicos
especializados, integrados numa equipa
multidisciplinar no ambito do combate
ao abandono e ao insucesso escolar;
Participar no planeamento da oferta
educativa de nivel municipal;

Acolher formandos dos cursos
Profissionais e alunos com Plano
Individual de Transicdo, para o
desenvolvimento de atividades em
contexto de trabalho;

Participar na organizacao da seguranca
escolar.

Participar no planeamento
intermunicipal da rede de transporte
escolar.

Participar no planeamento da oferta
educativa de nivel supramunicipal de
acordo com os critérios definidos pelos
departamentos governamentais com
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Parcerias/protocolos

Instituto de Emprego
Formacéao Profissional
(IEFP)

Empresas da regido

Juntas de freguesia do
Concelho da Figueira da
Foz

CFAE Beira Mar

Centro de Saude

Cruz Vermelha
Portuguesa

Conservatorio de
Musica da Figueira da
Foz

Rede de Museus

Ambito

Oferta educativa.
Insercao profissional.

Insercéo profissional.
Estagios em contexto de
trabalho.

Combate a pobreza e a
exclusao social e a promogéao
do desenvolvimento social
integrado.

Formagcéao continua de
docentes

Formacao de pessoal ndo
docente

Seminarios tematicos
Projetos de inovagéo
pedagdgica

Avaliacdo docente

Saude Escolar

Saude Escolar

Ensino Articulado — Curso
Basico e Secundario de
Musica

Atividades de apoio a pratica

Formas de concretizagao

competéncia nos dominios da educacao
e formacéao profissional.

Definir as prioridades na oferta de
cursos de formagéo profissional a nivel
intermunicipal em articulagédo com o
Instituto do Emprego e Formacéo
Profissional e a Agéncia Nacional para
a Qualificacéo e o Ensino Profissional.
Promover a organiza¢cdo do mercado de
emprego, tendo em vista o ajustamento
direto entre a oferta e a procura de
emprego.

Acolher formandos dos cursos
Profissionais e alunos com Plano
Individual de Transigéo, para o
desenvolvimento de atividades em
contexto de trabalho.

Analisar, aprovar e apoiar diferentes
projetos, com vista ao combate a
pobreza e a excluséo social e a
promocao do desenvolvimento social
integrado.

Organizar acdes de formacao;
Colaborar com o Agrupamento na
organizacao de conferéncias,
seminarios, encontros e workshops;
Coordenar projetos de inovagao
pedagdgica;

Coordenar o processo de observacao
de aulas no ambito da avaliacéo
docente.

Organizar visitas aos estabelecimentos
de ensino, do pessoal médico e de
enfermagem.

Dinamizar palestras abertas a
comunidade.

Dinamizar palestras abertas a
comunidade;

Apoiar eventos desportivos
dinamizados pelo Agrupamento;
Dinamizar sess@es praticas sobre
suporte basico de vida.

Proceder a articulacdo pedagodgica e a
avaliac&o de alunos.

Desenvolver atividades de ambito
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Parcerias/protocolos

Municipais

Biblioteca Municipal da
Figueira da Foz

Rede de Bibliotecas
Escolares

Orgéos de comunicacéo
social locais e regionais
Guarda Nacional
Republicana/Policia de
Seguranca Publica
(Nucleo da Escola
Segura)

Bombeiros Voluntérios
da Figueira da Foz

Comissao de Protecédo
de Criancas e Jovens da
Figueira da Foz (CPCJ)

Rotary Clube da Figueira
da Foz

Lions Clube da Figueira
da Foz

Empresas para
lecionacado das AEC

Céritas Diocesana de
Coimbra

Associacdo de
Empresarios para a
Incluséo Social (EPIS)

Associacao Fernéo
Mendes Pinto

Ambito

letiva

Atividades de apoio a pratica
letiva

Apoio as bibliotecas escolares

Divulgacéao e promogao do
AEFN

Seguranca da comunidade
escolar

Seguranca da comunidade
escolar

Situagbes de criangas em
risco

Atribuicdo de prémios de
mérito académico
Atribuicdo de bolsas de
estudo

Atribuicdo de bolsas de
estudo

Atividades de Enriquecimento
Curricular no 1.° CEB

Ocupacéo plena dos tempos
letivos

Capacitacao para o sucesso
escolar de alunos em risco

Projeto “Escolhas”

Formas de concretizagao

cientifico e cultural para os alunos do
concelho.

Desenvolver atividades de ambito
cientifico e cultural para os alunos do
concelho.

Instalar e desenvolver as bibliotecas
escolares, disponibilizando aos
utilizadores 0s recursos necessarios a
leitura, ao acesso, uso e producao da
informacdo em suporte analdgico,
eletrénico e digital.

Publicar artigos/noticias sobre as
atividades desenvolvidas pelo AEFN.

Colaborar na seguranca da comunidade
escolar.

Colaborar na seguranca da comunidade
escolar.

Desenvolver acdes, em colaboracéo
com o AEFN, de promocéo dos direitos
e de prevencéao das situacoes de perigo
para a crianca e jovem.

Distinguir os melhores alunos do
concelho e o mérito do trabalho
desenvolvido pelas escolas.

Distinguir os melhores alunos do
concelho e o mérito do trabalho
desenvolvido pelas escolas.

Dinamizar as Atividades de
Enriquecimento Curricular no 1.° CEB.
Promover a criacdo de um Centro de
Ocupacéo de Jovens na escola sede do
Agrupamento.

Sinalizar alunos com fatores de risco de
insucesso e abandono escolar;
Elaborar um portefélio de métodos de
capacitacao especificos que possibilita
a construcao de planos individuais de
intervencéo/acompanhamento em
proximidade e continuidade;

Monitorizar os resultados quantitativos
dos alunos.

Promover a incluséo social, a
interculturalidade, a participacao
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Parcerias/protocolos Ambito Formas de concretizacao

comunitaria e cidadania ativa das
criancas e jovens do Bairro da Fonte
Nova, Brenha.

. — Fornecer todos os bens e servicos
Empre_sas para — Fornecimento de bens e . . (;_
fornecimento de bens e Servicos necessarios para garantir a qualidade
servigos ¢ da formacao ministrada
Assocu’_agao Cqmer_ual € : — Proceder ao levantamento das
Industrial da Figueirada - Oferta educativa necessidades de formacio do concelho
Foz (ACIFF) ¢ :

Quadro 11: Protocolos e parcerias do AEFN

2.9.Caracterizacédo do Sistema de Garantia de Qualidade do

Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte implementou, em 2017, um sistema de autoavaliagdo no
ambito da CAF Educacgéo, com o envolvimento de todos os colaboradores na sua prossecucéo, que
possibilitou a identificagdo de diversas areas de melhoria que tém vindo a ser tratadas desde esse
ano. Decorrentes do processo de autoavaliacdo foram desenvolvidas diversas metodologias que

visam o apuramento de resultados.

Numa perspetiva de melhoria constante no que respeita as aprendizagens, ao sucesso escolar e
pessoal dos nossos alunos, o AEFN promove uma cultura de reflexdo sobre o seu proprio

desempenho no sentido de identificar os seus pontos fortes e as suas areas de melhoria.

Desde 2015, o AEFN foi alvo de 2 acBes de auditoria externa e dois processos de autoavaliacdo que

em muito contribuiram para a elaboracéo deste diagnostico estratégico:

— Em maio de 2015, recebemos uma equipa da IGEC que, no quadro das suas funcdes,
desenvolveu uma acao de acompanhamento, avalia¢do, controlo e auditoria da Educacdo Pré-
Escolar, do Ensino Basico e do Ensino Secundario.

— Simultaneamente, decorreu um processo de autoavaliacdo, que se iniciou com a composicéo de
uma equipa de trabalho constituida por diversos elementos da comunidade educativa.

— Apés um periodo de formacdo, a equipa procedeu a aplicacdo no terreno dos procedimentos
inerentes a autoavaliagao.

— Em setembro de 2016, recebemos uma equipa da IGEC que, no quadro das suas funcdes,
desenvolveu uma auditoria ao Sistema de Controlo Interno.

— Em 2018, procedeu-se a um novo processo de autoavaliacdo que teve como base a revisédo e

atualizacdo do processo de autoavaliacao realizado em 2016.
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— De cada uma destas ac¢les, resultou um relatério a partir do qual foram identificados pontos
fortes/fatores de sucesso, bem como constrangimentos/areas de melhoria, que constituiram a

base para a elaboracao de planos de melhoria.

Durante o ano letivo de 2019/2020, o AEFN iniciou um processo de implementacao de um sistema de
garantia de qualidade para a Educacao e Formacéao Profissionais no ambito do quadro de referéncia
europeu de garantia de qualidade — quadro EQAVET, tendo obtido o selo por 3 anos a 4 de fevereiro
de 2021.

Ao longo do ano letivo, sédo ainda produzidos varios relatérios, pelo Observatério da Qualidade, com
uma analise detalhada dos resultados escolares internos e externos, de analise do ranking nacional
de sucesso, de monitorizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo, de monitorizacao
da (in)disciplina, de monitorizagdo dos Cursos Profissionais, e de levantamento de dados para apoio
a apresentacado das propostas da oferta profissionalizante para cada ano letivo.

2.10. A divulgacéo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte promove e divulga a sua oferta educativa junto dos alunos,

das suas familias e da comunidade envolvente a partir de (da):

— Visitas a outras escolas;

— Visitas a empresas;

— Elaboragéo e distribuicdo de folhetos e cartazes;

— Divulgacéo nas redes sociais e na sua pagina Web;

— Elaboracgéo e apresentacao de filmes de divulgacdo em suporte digital,

— Dinamizacao de debates e entrevistas a antigos alunos diplomados de cursos qualificantes;
— Sessodes de esclarecimento com a participacao de profissionais de diferentes areas;

— Reunibes/sessdes de informacdo com alunos e encarregados de educacéo;

— Mostra das ofertas formativas e das respetivas saidas profissionais em exposicdes e feiras;

— Dinamizacéo de Jornadas do Ensino Profissional.

As atividades do Agrupamento séo divulgadas internamente, através de écrans digitais colocados em
locais estratégicos da Escola Cristina Torres e da Escola Pintor Mario Augusto, do endereco eletrénico
institucional, do Google Classroom e de cartazes colocados em locais estratégicos dos
estabelecimentos de ensino do Agrupamento, e externamente através de paginas digitais, das redes

sociais, de blogues e da imprensa local, regional e nacional.
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3. DE ONDE PARTIMOS

3.1. Evolucéo dos resultados escolares

Nos quadros que se seguem sdo apresentadas as taxas de transicdo/conclusao dos diferentes anos,

por ciclo e tipo de ensino entre 2016 e 2020.

1.° CEB
ANO 1.2 ANO 2.2 ANO 3.°ANO 4.° ANO
LETIVO ~ AEFN NACIONAL AEFN NACIONAL AEFN NACIONAL AEFN NACIONAL
2016/2017 = 100 100 100 92,0 100 97,7 100 97,9
2017/2018 100 100 98,68 92,8 98,9 97,7 100 97,9
2018/2019 100 100 100 94,6 100 98,2 100 98,1
2019/2020 100 100 100 97,0 100 99,0 98,7 98,6
Tendéncia > > -> > >

Quadro 12: Evolugéo das taxas de transicdo/concluséo no 1.° CEB do Agrupamento em
comparacao com as taxas de transi¢ao/conclusdo nacionais

2.°CEB
AN 5. ANO 6.2 ANO
LETIVO AEFN NACIONAL AEFN NACIONAL
2016/2017 = 98,2 93,3 98,0 93,8
2017/2018 @ 98,4 93,8 96,4 94,5
2018/2019 100 95,5 91,8 96,1
2019/2020 @ 98,7 97,4 95,4 97,6
Tendéncia

Quadro 13: Evolucéo das taxas de transicdo/conclusédo no 2.° CEB do Agrupamento em
comparacdo com as taxas de transicao/conclusdo nacionais
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ANO
LETIVO

2016/2017
2017/2018
2018/2019

2019/2020

Tendéncia

7.° ANO

AEFN NACIONAL

94,1
97,2
98,4
98,5

87,8
89,4
92,7
95,7

3.°CEB

8.2 ANO
AEFN  NACIONAL
96,1 92,9
89,2 92,5
98,8 94,9
96,9 97,2

-

9.° ANO
AEFN  NACIONAL
99,2 92,4
85,7 92,3
94,4 93,2
98,7 97,5

Quadro 14: Evolugéo das taxas de transigdo/concluséo no 3.° CEB do Agrupamento em

ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

ANO LETIVO

2016/2017
2017/2018
2018/2019

2019/2020

Tendéncia

comparacdo com as taxas de transi¢do/conclusdo nacionais

10.° ANO
AEFN  NACIONAL
89,2 84,6
95,7 85,3
85,9 87,1
95,5 90,7
>

AEFN
88,2
95,2
97,8
98,4

11.° ANO
NACIONAL

90,8
85,3
92,4
96,9

12.° ANO
AEFN  NACIONAL
84,6 70,3
77,5 70,4
82,7 72,3
97,8 80,9
-

Quadro 15: Evolucéo das taxas de transicdo/conclusdo nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario do Agrupamento em comparagcdo com as taxas de transi¢cao/conclusao
nacionais

ANO
LETIVO

2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020

Tendéncia

ENSINO SECUNDARIO — CURSOS PROFISSIONAIS

1.° ANO
AEFN NACIONAL
100 98,1
100 98,4
100 98,7
- -

AEFN

100
100

100

->

2.°ANO
NACIONAL

99,2
99,0

99,2

-

3.°ANO

AEFN
80,95
70,59

95,5

NACIONA

L
72,4
73,5
73,4

-

Quadro 16: Evolucdo das taxas de sucesso dos cursos profissionais do Agrupamento em
comparacdo com as metas estipuladas e com as taxas de sucesso nacionais

Nos quadros que se seguem sao apresentadas as taxas de sucesso pleno, referentes ao 3.° periodo,

dos diferentes anos, por ciclo e tipo de ensino entre 2016 e 2020.
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1°CEB

ANO 1.°ANO 2.° ANO 3. ANO 4.° ANO 1.°CEB
LETIVO AEEN
2016/2017 90,4 90,1 95,9 94,9 92,7
2017/2018 100 98,7 89,8 96,7 95,7
2018/2019 88,9 73,5 78,4 89,8 95,7
2019/2020 100 92,9 92,1 91,9 94,5
Tendéncia - = > >

Quadro 17: Evolucéo das taxas de sucesso pleno no 1.° CEB do Agrupamento

2.°CEB
NG LETIVO 5.9 ANO 6.9 ANO 2.9 CEB
AEFN
2016/2017 92,6 88,2 90,5
2017/2018 70,5 88,9 79,1
2018/2019 83,3 60,3 72,0
2019/2020 90,8 81,4 87,4
Tendéncia -

Quadro 18: Evolugéo das taxas de sucesso pleno no 2.° CEB do Agrupamento

3.°CEB
7.° ANO 8.2 ANO 9. ANO 3.°CEB
ANO LETIVO AEEN
2016/2017 59,3 42,7 58,0 54,3
2017/2018 62,2 46,3 42,4 50,7
2018/2019 77,0 52,9 60,8 62,6
2019/2020 73,3 67,7 65,2 68,6
Tendéncia

Quadro 19: Evolugéo das taxas de sucesso pleno no 3.° CEB do Agrupamento



ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

10.° ANO 11.°ANO 12.° ANO Ensino Secundéario
ANO LETIVO
AEFN
2016/2017 66,7 66,2 88,0 74,0
2017/2018 75,5 78,3 91,0 81,7
2018/2019 70,4 78,3 98,0 83,5
2019/2020 64,9 95,0 93,4 81,7
Tendéncia

Quadro 20: Evolucéo das taxas de sucesso pleno nos cursos cientifico-humanisticos do ensino

secundario do Agrupamento

ENSINO SECUNDARIO — CURSOS PROFISSIONAIS

1.°ANO 2.°ANO 3.2 ANO
ANO LETIVO
AEFN

2016/2017 52,0 48,0 95,0
2017/2018 - 86,0 75,0
2018/2019 87,0 - 100
2019/2020 50,0 91,3 -
Tendéncia -

Quadro 21: Evolugéo das taxas de sucesso pleno nos cursos profissionais do Agrupamento
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Nos quadros que se seguem séo apresentadas as taxas de sucesso das diferentes disciplinas/areas disciplinares, referentes ao 3.° periodo,

dos diferentes anos, por ciclo e tipo de ensino entre 2016 e 2020.

~ ANOS LETIVOS/
AREAS DISCIPLINARES

Portugués
Matematica

Estudo do Meio

Expressodes Artisticas e
Fisico-Motoras

Educacao Artistica
Educacéo Fisica
Inglés
Apoio ao estudo
Oferta Complementar

EMRC

2016/2017

89,0
95,9

100

97,3

100
100

100

1.°ANO
ee) o
— =
o o
I I
= D
— —
o o
I8V I8V
91 | 90,7
952 98,1
100 | 98,1
100 s
- 98,1
- 100
100 98,1
100 | 98,1
100 100

o ~
N —
o ©)
N N
) o)
— —
o o
N N
100 92,3
100 93,4
100 98,9
- 100
100 -
100 -
100 96,7
100 @ 96,7
100 100
Quadro 22:

2.°ANO
[oe) o
— =
o o
N I
= D
— —
o o
~ I3V
80,0 91,2
73,3 | 77,9
93,3 | 100
100 | 98,5
96,1 94,1
100 | 97,1
100 @ 100

2019/2020

95,3
93,8

100

100
96,9
100
100

100

2016/2017

93,2
90,5

97,3

100

100
100
100

100

3.°ANO
[oe) )
= =
o o
N N
= @D
— —
o o
~ ~
95,6 86,5
92,2 86,5
97,7 98,6
100 100
95,6 95,9
100 91,9
100 @ 98,6
100 100

2019/2020

95,3
93,8

100

100

96,9
100
100

100

2016/2017

98,7
96,1

100

98,7

100
100
100

100

4.° ANO
[oe) o
— —
o o
N N
= D
— —
o o
« «
97,2 | 100
92,8 90,9
94,3 | 98,9
100 98,9
94,3 | 100
100 100
100 100
100 100

Evolucao das taxas de sucesso das disciplinas no 1.° CEB

2019/2020

93,3
97,2

100

100

100
100
100

100

2016/2017

92,4
93,0

98,4

99,4

100
98,4
98,7

100

1.°CEB
[c0] (e}
— -
o o
N N
= @
- -
o o
N N
92,4 92,6
90,4 88,0
96,7 98,9
99,7 99,1
- 981
- 100
950 98,1
99,0 96,1
100 986
100 100

2019/2020

95,0
97,0
99,6
100
100
100
98,6
100
99,6

100
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Portugués

Quadro 23: Evolugdo das taxas de sucesso das disciplinas no 2.° CE

Inglés 98,1 934 983 96,1 98,0 96,3 91,4 93,8
Histéria e Geografia de
Portugal 96,3 85,2 | 93,3 | 98,7 98,0 92,6 84,5 95,3
Cidadania e
Desenvolvimento ) ) 100 | 98,7 ) ) - 969 ‘
Matematica 92,6 86,9 87,7 92,1 90,2 92,3 63,8|875 ‘
Ciéncias Naturais 98,1 96,7 96,7 98,7 96,1 100 96,6 96,9 ‘
Educacéo Visual 100 @ 100 | 98,3 @ 98,7 | 100 100 96,6 96,9 ‘
Educacao Tecnolégica 100 100 98,3 98,7 100 100 98,3 96,9 ‘
Educacédo Musical 100 98,4 100 100 100 100 | 98,3 96,9 ‘
TIC. | - Jes3| - - - - 984 |
Fducagdoparaas  gg1 100 - 987 100 100 100 - ‘
Educacéo Fisica 100 100 @ 95,0 100 98,0 100 100 93,8 ‘
COMP_EA
(Danca ou Artes - - 93,3 100 - - - 96,9
visuais)
EMRC 100 100 100 100 100 100 100 100 ‘
B
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No quadro que se segue, € apresentada a evolucdo das taxas de sucesso das diferentes disciplinas no 3.° CEB, entre 2017 e 2020.

ANOS LETIVOS/
DIACIPLINAS

Portugués

Inglés (Cont.)
Lingua Estrangeira Il
(Francés)
Histoéria
Geografia
Cidadania e
Desenvolvimento
Matematica

Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacao Fisica

Educacéo Visual

Complemento a
Educacdo Artistica ou
Oferta de Escola
(Educacéo
Tecnologica/ Oficina
de Teatro)
Tecnologias da
Informacéo e
Comunicacéo

EDC
EMRC

2016/2017

95,3

86,0

90,5
84,7
90,7

76,0
91,3
89,3
96,0
98,7

93,3

99,3
100

7.°

2017/2018

98,6

90,9

97,9
93,0
91,6

69,0
90,2
83,2
100
93,0

96,5

99,3
100

ANO

2018/2019

95,0

96,7
99,2
91,0
95,1
100
81,7
93,4
89,3
99,2
99,2

100

100

100

Quadro 24: Evolugdo das taxas de sucesso das disciplinas no 3.° CEB

2019/2020

93,4
91,9
100
96,3
100
SEAS

83,8
100
100
100
93,3

100

99,3

100

2016/2017

90,3

95,0

93,8
90,1
91,1

52,4
92,1
89,1
99,0
100

89,3

95,1
100

8.2 ANO

2017/2018

93,1

77,1

94,4
91,1
80,8

51,4
92,5
76,0
95,9
96,6

91,1

97,9
100

2018/2019

89,0
87,2
95,5

93,6
97,4

63,9
96,2
79,5
99,4
95,5

100

98,1

99,4
100

2019/2020

97,6
92,9
99,2
95,2
98,4
100

73,0
88,9
90,5
99,2
100

100

99,2

100

2016/2017

96,6

91,5

99,1
89,8
99,2

68,6
100
95,8
99,2
100

100
100

9. ANO

2017/2018

77,0

89,7

98,2
91,4
97,4

54,9
90,5
80,2
99,2
100

100
100

2018/2019

95,6
92,9

98,6
89,4
97,9

67,6
97,9
83,1
99,3
100

100
100

2019/2020

98,7
95,5
100

96,8
100

70,1
98,7
85,1
100
100

100
100

2016/2017

94,3

90,2

94,2
87,8
93,5

67,1
94,3
91,3
97,8
99,5

91,7

98,4
100

3.°CEB

2017/2018

90,5
85,6

96,7
91,9
89,4

58,6
91,1
79,8
98,3
96,3

93,8

99,0
100

2018/2019

92,9

91,9
97,6
91,4
96,9
100
70,3
96,0
83,6
99,3
98,1

100

98,9

99,7
100

2019/2020

96,6
93,5
99,8
96,2
99,5
99,6

75,5
96,2
91,6
99,8
97,8

100

99,6

100
100

! I ! ! - Tendéncia

ANINININE

U

N
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ANOS LETIVOS/ DIACIPLINAS

Portugués
Inglés (Cont.)
Filosofia
Educacéo Fisica
Matematica A
Biologia e Geologia
Fisica e Quimica A
Geometria Descritiva A
Economia A
Historia A
Geografia A
Literatura Portuguesa
Lingua Estrangeira Il (Alem&o)
Matematicas aplicadas as Ciéncias
Sociais
Lingua Estrangeira Il (Francés)
Educacdo Moral e Religiosa Catdlica
Biologia
Fisica
Quimica
Aplicacbes de Informética B
Lingua Estrangeira (Inglés)
Psicologia B
Economia C
Geografia C
Sociologia
Direito

Quadro 25: Evolucgédo das taxas de sucesso das disciplinas nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario

2016/2017

©
=
N

78,9
88,7
100
80,6
89,7
79,4

88,0
80,6
89,1
73,7

81,8

10.° ANO
© o
- —
o o
& g
= o)
- -
o o
N N
97,7 | 90,9
92,0 84,8
87,5 | 81,8
97,8 100
83,3 | 76,5
95,7 91,7
92,6 | 82,9
100 -
100 | 73,3
100 @ 86,7
96,8 86,2
93,8 85,7
77,8 -
- 100

2019/2020

©
o
~

77,8
90,7
100
85,3
96,8
81,3
83,3

90,6

96,9
83,3

100

2016/2017

©
w
w

85,7
90,4
100
67,9
94,6
72,6

88,5
93,8
96,4
100

88,2
100,0

11.° ANO
© o
— —
o o
& g
N~ o)
— —
o o
N N
95,9 | 97,6
95,8 94,0
97,0 | 100
100 100
87,0 | 86,4
100 100
86,5 | 79,6
- 100
95,2 87,5
96,3 100
949 @ 100
93,8 100
- 85,7
100 -

2019/2020

100
92,7
94,6
100
100
96,7
96,8

o

100
100
100
100

2016/2017

©
L
ol

99,2
82,9

100
100
100
100
100
100
100
100
100

12.° ANO
© o
— —
o o
g ol
N ISe)
- —
o o
N N
95,2 | 100
94,3 100
92,5 96,5
82,8 100
100 100
100 100
100 100
- 100
100 100
97,3 100
- 100
100 100
100 100

2019/2020

1

o

0

100
93,7

100
87,5
100
100
100
100
100
100
100

ENSINO SECUNDARIO
(CIENTIFICO-HUMANISTICOS)

2016/2017

94,4
89,5
82,2
99,7
77,2
91,9
76,2
92,8
88,2
92,7
91,9
89,8

81,8

100
100
100
100
100
100
100
100
100

2017/2018

96,3
94,0
92,6
97,5
87,2
97,9
89,6
100
97,0
92,3
95,7
93,8
77,8

100
100

100
100
100
100
97,3
100
100

2018/2019

96,6
89,9
91,9
100
86,8
96,2
81,0
100
80,6
96,7
62,8
90,0
85,7

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2019/2020

97,9
82,8
92,1
100
91,7
96,8
85,8
83,3
100
95,6
98,3
92,3

100

100
100
87,5
100
100
100
100
100
100
100
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No quadro que se segue é apresentada a evolucao das taxas de sucesso internas nas disciplinas de
Portugués e de Matematica de 9.° Ano, entre 2016 e 2020, em comparacdo com a evolucao das taxas

de sucesso nas provas finais.

Ano Ano Ano Ano Bieren
3.°CEB -9.° ANO letivo letivo letivo letivo Média = Tendéncia I\/Té;;a
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Taxa de SUXESFSISI interna do 75.7 75.9 67,2 ) 725

FEULES Taxa de sucesso na prova final e
i A 75,5 86,8 90,2 - 84,6
Taxa de SUXESFSISI interna do 58.9 36.4 61,4 ) 529

L) Taxa de sucesso nha prova final e
i 56,6 48,0 45,0 - 49,5

Quadro 26: Evolucdo das taxas de sucesso internas de cada disciplina do 9.° ano de
escolaridade em comparacdo com a evolugéo das taxas de sucesso nas provas finais.

No quadro que se segue € apresentada a evolugdo das médias internas nas disciplinas de Portugués
e de Matemética de 9.° Ano, entre 2016 e 2020, em comparag¢do com a evolugcdo das médias nas
provas finais.

Ano Ano Ano Ano Diferenca
3.°CEB -9.° ANO letivo letivo letivo letivo Média = Tendéncia Médiag
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
CIaSS|f|cagaoA:£1’t:e;\rlna média do 3.4 3.1 3.6 ) 3.4
Portugués e o 0,4
Classificacdo média na prova 3.0 31 30 ) 30
final do AEFN ’ : : ' -
Classﬁlcagac')a\;zn't:e’\rlna média do 3.1 3.0 33 ) 31
R Classificacdo média na prova 0,5
final do AEFN 2 21 2,9 - 2,6

Quadro 27: Evolugéo das médias internas de cada disciplina do 9.° ano de escolaridade em
comparacdo com a evolucao das médias nas provas finais a nivel nacional.

No quadro que se segue é apresentada a evolucao das médias entre 2016 e 2020 das provas finais
de Portugués e de Matemética de 9.° Ano, em comparacao com a evolucdo das médias das provas

finais em termos nacionais.

Ano Ano Ano Ano Diferenca
3.°CEB - 9.° ANO letivo letivo letivo letivo Média = Tendéncia Médi:f
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Classificacao med_la do AEFN na 3.0 3.0 3.1 ) 3.0 .
. prova final
Portugués e P = -0,3
Classificacao média Nacional na 32 33 34 ) 33
prova final ’ ’ ’ ’
Classificacdo média do AEFN na
- prova final 2,8 2,9 21 ) 2,6
Matematica Classificacéo média Nacional na 0.1
prova final 2,9 2,6 2,6 ; 2,1

Quadro 28: Evolucdo das médias das provas finais de Matematica e de Portugués do 9.° ano de
escolaridade em comparagdo com a evolucao das médias nacionais.
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No quadro que se segue € apresentada a evolugdo das taxas de sucesso internas nas disciplinas do
ensino secundario, entre 2016 e 2020, em compara¢ao com a evolugdo das taxas de sucesso nos
exames nacionais.

Ano Ano Ano Ano _
ENSINO SECUNDARIO letivo letivo letivo letivo  média  Tendéncia Dlerenca
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/20 R
Alemso Taxa de sucesso interna do AEFN - - 100 - 100 - 0.0
(501) Taxa de sucesso do AEFN no Exame - - 100 - 100 - ’
Biologia e Geologia Taxa de sucesso interna do AEFN 94,6 100 100 96,7 | 97,8 - 38.9
(702) Taxa de sucesso do AEFN no Exame 37,6 69,4 45,2 83,7 59,0 '
Geometria Descritiva  Taxa de sucesso interna do AEFN - - 100 - 100 - 8.6
A (708) Taxa de sucesso do AEFN no Exame - = 71,4 = 71,4 = '
) Taxa de sucesso interna do AEFN 88,5 95,2 100 100 95,9
Economia (712) 27,2
Taxa de sucesso do AEFN no Exame 545 76,0 80,0 64,3 | 68,7
Filosofia Taxa de sucesso interna do AEFN 90,4 97,0 100 94,6 | 95,5 327
(714) Taxa de sucesso do AEFN no Exame 59,5 72,0 52,9 66,7 62,8 - '
Fisica e Quimica A Taxa de sucesso interna do AEFN 72,6 86,5 100 96,8 | 89,0 28.6
(715) Taxa de sucesso do AEFN no Exame 59,2 70,3 425 69,6 60,4 '
Francés Taxa de sucesso interna do AEFN 100 - - - 100 -> 143
(517) Taxa de sucesso do AEFN no Exame 85,7 = = = 85,7 - '
i Taxa de sucesso interna do AEFN 96,4 94,9 100 96,9 97,1 -
Geografia A (719) 19,5
Taxa de sucesso do AEFN no Exame 80,0 85,7 44 4 100 77,5
. Taxa de sucesso interna do AEFN 100 96,3 100 100 99,1 -
Histéria A (623) 21,1
Taxa de sucesso do AEFN no Exame 82,6 65,1 72,4 91,7 | 78,0
Inalé Taxa de sucesso interna do AEFN - - - 92,7 | 92,7 -
gies 12,7
(367) Taxa de sucesso do AEFN no Exame - - - 80,0 80,0 - '
Literatura Portuguesa  Taxa de sucesso interna do AEFN 100 93,8 100 - 97,9 - 422
(734) Taxa de sucesso do AEFN no Exame 35,7 71,4 60,0 - 55,7 '
. Taxa de sucesso interna do AEFN 82,9 87,0 100 93,7 | 90,9
Matematica A (635) 19,3
Taxa de sucesso do AEFN no Exame 72,6 73,2 74,1 66,7 | 71,7
~Matematicas Taxa de sucesso interna do AEFN 88,2 100 - - 94,1
Aplicadas as Ciéncias 47,6
Sociais (835) Taxa de sucesso do AEFN no Exame 20,0 73,1 - - 46,6
Taxa de sucesso interna do AEFN 98,5 95,9 100 100 98,6
Portugués (639) 17,8
Taxa de sucesso do AEFN no Exame 77,6 72,2 82,8 90,7 @ 80,8

Quadro 29: Evolucao das taxas de sucesso internas de cada disciplina dos cursos cientifico-
humanisticas do ensino secundario em comparagdo com a evolucéo das taxas de sucesso nos
exames nacionais.
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No quadro que se segue € apresentada a evolugdo das médias internas nas disciplinas do ensino

secundario, entre 2016 e 2020, em comparagdo com a evolu¢do das médias nos exames nacionais.

ENSINO SECUNDARIO

Alemao
(501)

Biologia e
Geologia
(702)
Geometria
Descritiva A
(708)

Economia
(712)

Filosofia
(714)

Fisica e
Quimica A
(715)

Francés
(517)

Geografia A
(719)

Histéria A
(623)

Inglés
(367)

Literatura
Portuguesa
(734)

Matematica A
(635)

Matematicas
Aplicadas as
Ciéncias
Sociais (835)
Portugués
(639)

Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame
Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame

Média interna do AEFN

Média do AEFN no Exame

Média interna do AEFN
Média do AEFN no Exame

Ano

letivo
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/20

14,0
9,7

13,0
10,9
13,2
10,0
13,5
10,3
15,4
11,5
13,4
111
14,0
11,6

13,9
9,4
13,7
12,2
13,8

7,6

13,8
8,4

Ano

letivo

14,1
10,1

13,1
11,8
13,2
10,1
13,9
10,4

13,9
12,5
12,0
8,7

14,1
9,4
13,7
11,7
14,2

10,9

14,3
11,6

Ano

letivo

14,0
17,3
14,5
9,5
16,3
13,7
13,9
11,3
13,2
9,5
14,0
9,0

14,7
10,2
12,0
11,0

131
10,3
14,6
11,7

14,2
11,6

Ano

letivo

14,4
13,3

16,2
12,5
14,0
11,9
14,3
12,5

15,0
14,7
15,0
13,4
14,1
15,5

13,8
12,0

15,7
12,8

14,0
17,3
14,3
10,7
16,3
13,7
14,1
11,6
13,4
10,4
13,9
10,6
15,4
115
14,3
12,1
13,3
11,2
14,1
15,5
13,7
9,7

14,0
11,9
14,0

9,3

14,5
111

Média Tendéncia

NN RN RN NN AN NI NN N N

=55

3,6

2,6

2,4

3,0

3,4

3,9

2,1

2,1

-1,4

4,0

2,1

4,8

3,4

Diferenca
Média

Quadro 30: Evolucéo das médias internas de cada disciplina dos cursos cientifico-humanisticos do

ensino secundario em comparacao com a evolucdo das médias nos exames nacionais.
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No quadro que se segue € apresentada a evolu¢do das médias, entre 2016 e 2020, dos exames do

ensino secundario em comparag¢do com a evolucdo das meédias nacionais.

ENSINO SECUNDARIO

Alemao
(501)

Biologia e
Geologia
(702)
Geometria
Descritiva A
(708)

Economia
(712)

Filosofia
(714)

Fisica e
Quimica A
(715)

Francés
(517)

Geografia A
(719)

Histéria A
(623)

Inglés
(367)

Literatura
Portuguesa
(734)

Matematica A
(635)

Matematicas
Aplicadas as
Ciéncias
Sociais (835)
Portugués
(639)

Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame
Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame

Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame

Média do AEFN no Exame
Média Nacional no Exame

Ano

letivo
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/20

9,7
10,3

10,9
12,1
10,0
10,7
10,3
ORS

115
11,8
111
11,0
11,6
10,3

9,4
11,0
12,2
115

7,6

10,1

11,6
111

Ano

letivo

10,1
10,9

11,8
11,3
10,1
111
10,4
10,6

12,5
11,6
8,7
9,5

9,4
10,3
11,7
10,9
10,9

10,2

101
11,0

Ano

letivo

17,3
12,6
9,5
10,7
13,7
13,5
11,3
12,0
9,5
9,8
9,0
10,0

10,2
11,3
11,0
10,4

10,3
10,8
11,7
115

11,6
11,8

Ano

letivo

13,3
14,0

12,5
12,6
11,9
13,0
12,5
13,2

14,7
13,6
13,4
13,4
15,5
11,6

12,0
183

12,8
12,0

Média Tendéncia Di;/elegsinaga
17,3 -
12,6 - o
10,7
11,5 s
13,7 -
13,5 - 0.2
11,6
12,0 > e
10,4 08
11,2 ’
10,6
10,9 .
11,5 -
11,8 > e
12,1 0
11,9 ’
11,2 03
10,9 ‘
15,5 -
11,6 - R
o -1,0
10,7 ’
11,9 =
11,8 R
9,3
-0,9
10,2 -
11,5 7
11,5 00

Quadro 31: Evolucdo das médias dos exames de cada disciplina dos cursos cientifico-humanisticos
do ensino secundario em comparagdo com a evolugédo das médias em termos nacionais.
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No quadro que se segue € apresentada a evolugao das taxas de abandono escolar precoce no AEFN,
entre 2016 e 2020.

ANO
LETIVO

2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020

Tendéncia

Quadro 32: Evolucéo das taxas abandono escolar precoce no AEFN

ENSINO BASICO

1.°CEB

0,0
0,0
0,0
0,0

-

2.°CEB

0,0
0,0
1,7
0,0

-

3°CEB | O MANISTICO
0,0 0,0
0,2 0,3
0,2 0,4
0,0 0,4
= ]

ENSINO SECUNDARIO

PROFISSIONAL

0,0
7,7
0,0
0,0

[]

No quadro que se segue é apresentada a evolugéo dos tipos de medidas disciplinares no AEFN, entre

2017 e 2020.
(In)disciplina Anos
no 2.° CEB Letivos
2017/2018
Nototal de  5415/2019
alunos
2019/2020
com medidas 2018/2019
disciplinares
corretivas 2019/2020
Tendéncia
N.° de alunos 2017/2018
com medidas 2018/2019

disciplinares

sancionatérias 2019/2020%
Tendéncia

Quadro 33: Evolucéo dos tipo

1.° CEB
10P 20P
300 307
281 283
238 | 240
0 0
3 6
0 0
NERN
0 0
0o 3
0 0
> [

3P

302
282
239

0
0
0
-
0
0
0
-

24 No 3.° periodo o ensino desenvolveu-se a distancia.

2.°CEB

1°P 2°p 3°°P
116 = 115 | 115
121 120 119
141 | 142 | 141
1 6 1

4 19 8

23 18 0

1 [ [
2 0 0

0 2 2

5 3 0

[ [ B
s de medidas d

10P
404
422
418

3
N

3. CEB
20P 3°P
405 409
426 426
418 | 417
76 64
148 | 100
85 0
2] [
28 17
27 2
14 0
NN

isciplinares no AEFN

Ensino Secundario
19P | 2°2P | 3:°P
341 | 341 343
308 304 306
308 = 306 307

15 8 0
1 0 o0
20 27 0
[ [ -
1 2 0
4 0o 1
11 0
M B B
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3.2. Evolucéo dos resultados dos indicadores EQAVET

Para concretizagéo dos objetivos no alinhamento com o quadro EQAVET, o Agrupamento de Escolas
Figueira Norte criou conjunto de indicadores, no sentido de obter um conhecimento mais profundo da
realidade da Educacéo e Formacao Profissional (EFP) que possa servir de base a tomada de decisbes

e que permita a antecipacdo de estratégias de melhoria.

Assim, as os quadros apresentados em seguida incluem dados estatisticos dos indicadores EQAVET
para os 3 ultimos ciclos de formagéo.

Ciclos de formacao

INDICADORES EQAVET 2014/2017  2015/2018%  2016/2019 endencia
4 a) Taxa de conclus&o dos cursos
Taxa de conclusao dos cursos no tempo previsto
e Técnico/a de Protecéo Civil 87,5 16,7 -
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 91,7 83,3 - .
e Técnico/a de Analise Laboratorial - - 75,0
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar - - 83,3
Taxa de conclusdo dos cursos apds o tempo previsto
e Técnico/a de Protecéo Civil 12,5 8,3 -
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 0,0 -
e Técnico/a de Andlise Laboratorial - - 0,0
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar - - 0,0
Taxa de concluséo global
e Técnico/a de Protecéo Civil 100 25,0 -
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 91,7 83,3 -
e Técnico/a de Analise Laboratorial 75,0 -
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 83,3
5 a) Taxa de colocacdo no mercado de trabalho
Taxa de diplomados empregados por conta de outrem
e Técnico/a de Protecdo Civil 50,0 0,0
e Técnico/a de Gestédo do Ambiente 63,6 30,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 33,3
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 10,0
Taxa de diplomados a trabalhar por conta prépria
e Técnico/a de Protecdo Civil 12,5 33,3
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 9,1 0,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 0,0
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,0
Taxa de diplomados a frequentar estagios profissionais
e Técnico/a de Protecéo Civil 0,0 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 0,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 8,3
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 10,0
Taxa de diplomados a procura de emprego
e Técnico/a de Protecédo Civil 25,0 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 18,8 0,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 33,3
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 40,0

25 Mais dois alunos finalizaram a formac&o no ano letivo 2019/2020.

61



Ciclos de formacéao

INDICADORES EQAVET 2014/2017  2015/2018%  2016/2019 endencia
5 a) Taxa de prosseguimento de estudos
Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior
e Técnico/a de Protecéo Civil 0,0 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 9,1 10,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 16,7
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 30,0
Taxa de diplomados a frequentar formacao de nivel pés-secundario
e Técnico/a de Protecéo Civil 12,5 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 10,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 0,0 -
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 10,0
Taxa total de diplomados em prosseguimento de estudos
e Técnico/a de Protecéo Civil 12,5 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 9,1 20,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 16,7
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 40,0
5 a) Taxa de diplomados noutras situacées
e Técnico/a de Protecédo Civil 0,0 66,7
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 50,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 0,0
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,0
5 a) Taxa de diplomados em situacdo desconhecida
e Técnico/a de Protecéo Civil 0,0 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 0,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 8,3 -
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,0

6 a) Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas e ndo relacionadas com o curso/AEF

Diplomados a trabalhar por conta de outrem
Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF

e Técnico/a de Protecéo Civil 25,0 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 0,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 25,0 -
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,0
Taxa de diplomados a exercer profissées ndo relacionadas com o curso/AEF
e Técnico/a de Protecéo Civil 75,0 100
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 100 100
e Técnico/a de Analise Laboratorial 75,0 -
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 100
Diplomados a trabalhar por conta de prépria
Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF
e Técnico/a de Protecéo Civil 0,0 0,0
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 0,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 0,0 -
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,0
Taxa de diplomados a exercer profissées ndo relacionadas com o curso/AEF
e Técnico/a de Protecdo Civil 100 100
e Técnico/a de Gestido do Ambiente 100 0,0
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 0,0 -
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,0
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6 b) Taxa de diplomados empregados avaliados pelos empregadores

Taxa de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados

e Técnicol/a de Proteco Civil @) @)
e Técnico/a de Gestéio do Ambiente @) @)
e Técnico/a de Andlise Laboratorial (%)
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar (%)

Taxa de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissées relacionadas com o
curso/AEF

e  Técnico/a de Proteg&o Civil (%% (%)
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente (%% (%)
e Técnico/a de Andlise Laboratorial (%)
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar (%)

Taxa de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes ndo relacionadas
com o curso/AE

e Técnicol/a de Protecdo Civil (%% (%
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente (%% (%%
e  Técnico/a de Andlise Laboratorial (%)
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar (%)

Média de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados
(a escala de satisfagdo integra 4 niveis: 1. Insatisfeito, 2. Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito satisfeito, sendo que no apuramento da média sé sdo
considerados os niveis de "Satisfeito" e "Muito satisfeito")

e Técnicol/a de Protecdo Civil (%% (%
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente (%% (%%
e  Técnico/a de Andlise Laboratorial (%)
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar (%)

Média de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes relacionadas com o
curso/AEF

e Técnicol/a de Protecdo Civil (%% (@)
e  Técnico/a de Gestdo do Ambiente (%% (%%
e  Técnico/a de Andlise Laboratorial (%)
e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar (%)

Média de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes nao relacionadas
com o curso/AEF

e  Técnicol/a de Proteg&o Civil (%% (*)
e Técnico/a de Gestdo do Ambiente (%% (%%
e Técnico/a de Andlise Laboratorial (%)
e  Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar (%)

% de formandos/as que ficaram empregados no local onde efetuaram a FCT

e Técnico/a de Protecdo Civil 0,0 0,0

e Técnico/a de Gestdo do Ambiente 0,0 0,0 =
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 0,0

e Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,0

26 valor n&o determinado a data da elaborac&o do relatorio por falta de resposta por parte das entidades
empregadoras.
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3.3. Diagnoéstico Organizacional

A procura da exceléncia e da qualidade no nosso Agrupamento € uma preocupacao que tem assumido

particular relevo ao longo dos ultimos anos.

Visando a redefini¢do das linhas estratégicas, foi implementado no ano letivo 2015/2016 e revisto no
ano letivo 2017/2018, um processo de autoavaliacdo que assentou ha CAF (Estrutura Comum de
Avaliagéo), que se apresenta como um modelo de Gestédo da Qualidade Total desenvolvido pelo setor
publico e para o setor publico, inspirada no Modelo de Exceléncia da Fundagdo Europeia para a
Gestéo da Qualidade (EFQM).

Este modelo permitiu ao Agrupamento implementar uma metodologia de autorregulacéo, identificando
0s seus pontos fortes e as suas areas de melhoria, e colocar em pratica um plano de acdo que

objetivasse a melhoria continua e a certificacdo dos padrdes de qualidade.

A adocédo do modelo CAF Educacéo pelo AEFN traduziu-se numa reflexdo participada por parte do
pessoal docente e ndo docente, com o0 apoio de alunos, pais e encarregados de educacgéo, bem como
0s demais parceiros locais, em torno das estratégias de melhoria e inovacdo das praticas

organizacionais e educativas da Instituigdo.

Este processo de autoavaliagdo, no ano letivo 2019/2020, articulou-se com o Quadro de Referéncia
Europeu e de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacdo Profissional (EQAVET),
instrumento que permite documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar, a eficiéncia da

oferta de Ensino e Formagé&o Profissional e a qualidade das préticas de gestao.

Deste modo, com o cruzamento dos dados da autoavaliacdo assente na CAF e do quadro EQAVET
e de uma andlise documental, efetuou-se uma analise SWOT que permitiu definir com mais rigor, as
prioridades e finalidades do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Figueira Norte para o
triénio 2020/2023.

Tendo em conta os dominios do quadro de referéncia da Inspecdo-Geral da Educacédo e Ciéncia

(IGEC), foram estabelecidos os seguintes eixos de andlise e de intervencao:
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Autoavaliagdo

EIXOS DE ANALISE E DE INTERVENCAO

Liderancga e gestao

Prestacdo do servico

. Resultados
educativo

Esquema 1: Eixos de analise e de intervengéo

Analise SWOT

P

ANALISE EXTERNA

OPORTUNIDADES

O1: O financiamento para a implementacao
do projeto de Garantia da Qualidade para a
Educacao e Formacéo Profissional
(EQAVET);

02: O Projeto Municipal de Prevencgéo do
Insucesso Escolar;

O3: A parceria com 0 municipio na
requalificacdo das escolas para criagdo de
um espacgo propiciador de melhores
condicbes para o desenvolvimento da acéo
educativa e do bem-estar de toda a
comunidade escolar;

O4: Plano de desenvolvimento pessoal social
e comunitario (PDPSC);

O5: Uma forte implementacéo de parcerias
entre o Agrupamento e entidades locais;

06: O Plano Tecnolégico da Educagéo (PTE)

CONSTRANGIMENTOS

C1: Outras escolas publicas na regido que
apresentam uma oferta formativa idéntica;
C2: A diminuicdo da taxa de natalidade do
concelho;

C3: A falta de investimento da tutela na
atualizacéo e manutengéo de equipamentos,
instalacGes e materiais didaticos;

C4: O elevado numero de alteragbes
legislativas e conjunturais num curto intervalo
de tempo;

C5: O nimero minimo de alunos por turma,
estabelecido por lei, elevado;

C6: Crédito horério manifestamente
insuficiente para a implementacéo de
estratégias pedagogicas inovadoras.
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P

ANALISE INTERNA

PONTOS FORTES

PF1: Um processo de autoavaliagdo consolidado
com impacto na implementacédo de agfes de
melhoria articuladas para o desenvolvimento
organizacional do Agrupamento;

PF2: A atribuicdo do selo EQAVET por 3 anos;
PF3: A lideranca do diretor responsavel, apoiada
por uma equipa coesa e empenhada, que fomenta
a participacédo da comunidade educativa e a
corresponsabilizacdo do servi¢co educativo que
presta;

PF4: O desenvolvimento de diversos projetos,
parcerias e protocolos de colaboracdo com
entidades locais e regionais, abrangendo
diferentes &reas, revelando-se uma mais-valia na
concretizacdo dos objetivos definidos e nos
resultados escolares dos alunos;

PF5: A implementacédo de circuitos de informacédo
e comunicacao interna e externa diversificados e
eficazes, facilitando o acompanhamento da vida
escolar dos alunos por parte dos respetivos pais e
encarregados de educacdao.

PF6: O trabalho colaborativo entre os docentes, no
planeamento das atividades letivas, na abordagem
dos contelidos e na definicdo de estratégias, tendo
em vista a apropriagcéo pelos alunos de
competéncias de aprendizagem diversificadas e
melhores resultados académicos;

PF7: A diversificagdo das atividades educativas
nos diferentes niveis de ensino, que tem permitido
responder as capacidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos, em particular os que
revelam dificuldades de aprendizagem;

PF8: Valorizacédo da dimensao artistica, com
impacto nas aprendizagens e vivéncias das
criancas e dos alunos e com visibilidade da acéo
do Agrupamento no meio envolvente;

PF9: A acdo sistematica das bibliotecas escolares
na oferta de atividades centradas no
desenvolvimento da leitura e das literacias e na
formacéo integral das criangas e dos alunos;
PF10: As medidas implementadas no ambito do
abandono escolar como resultado de uma
articulacao eficiente entre as estruturas internas e
0s parceiros da comunidade;

PF11: A diversidade de estratégias implementadas
para combate a indisciplina;

PF12: O desenvolvimento de uma formacao de
qualidade que se traduz no prosseguimento dos
estudos e na formacéo profissional dos alunos e
formandos.

AREAS DE MELHORIA

AMZ1: A consolidacado do dispositivo de
autoavaliagdo, designadamente na avaliacdo
do clima da instituicdo e no funcionamento dos
cursos profissionais;

AM2: O reforgo da flexibilidade na gestéo do
trabalho com grupos e turmas;

AM3: O aprofundamento da articulacao entre
as atividades do plano anual e as prioridades
estabelecidas no projeto educativo;

AM4: A comunicagéo entre o Agrupamento e
as entidades empregadoras apés a concluséo
dos cursos profissionais;

AMS5: A comunicagéo dos resultados do
acompanhamento dos antigos alunos apds a
concluséo da sua formacdo;

AMBG: As reunibes periddicas com os
encarregados de educacdao e os alunos, para
monitoriza¢ao dos cursos profissionais;

AMY7: A consolidacdo de uma cultura de
Agrupamento;

AMS: A existéncia de alguns alunos que
manifestam, de forma recorrente,
comportamentos perturbadores em diferentes
contextos escolares;

AM9: Pouco envolvimento na escola por parte
de algumas familias;

AM10: A falta de habitos e métodos de estudo
por parte de alguns alunos;

AM11: A adocédo de procedimentos regulares e
estruturados de supervisao da pratica letiva,
em contexto de sala de aula, promotores do
desenvolvimento profissional dos docentes;
AM12 A implementagédo de praticas letivas
inovadoras;

AM13: A implementacao do plano de melhorias
do quadro EQAVET;

AM14: A consolidacdo dos mecanismos de
incluséo e de diminuicdo do abandono escolar;
AM15: A identificacdo rigorosa dos fatores
internos gque levam a um desigual desempenho
escolar dos alunos nas avalia¢des internas e
externas, com vista a implementacao de
estratégias que permitam atenuar as diferengas
verificadas.
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Atividades desenvolvidas

AUTOAVALIACAO

A criacdo de um observatério da qualidade que garante a existéncia de um procedimento
global e sistemético de autoavaliacéo, propiciador da construcao de planos de melhoria mais
abrangentes e sustentados, focados nas fragilidades identificadas e devidamente
monitorizados, com impacto no planeamento, na organizacao e nas préticas profissionais;

A implementacdo de um processo de autoavaliacdo assente no modelo CAF Educacao, que
se traduz numa reflexao participada por todos os elementos da comunidade educativa, bem
como os demais parceiros locais, em torno das estratégias de melhoria e inovacdo das
praticas organizacionais e educativas da instituicao;

A articulacdo do processo de autoavaliacdo com o Quadro de Referéncia Europeu e de
Garantia da Qualidade para a Educacédo e Formagéo Profissional (EQAVET), instrumento
que permite documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar, a eficiéncia da oferta
de Ensino e Formacdao Profissional e a qualidade das praticas de gestao;

A certificacdo do ensino profissional com o selo EQAVET por trés anos;

A produgédo de diversos relatorios, ao longo do ano letivo e pelo observatério da qualidade,
de analise detalhada dos resultados escolares internos e externos, de analise do ranking
nacional de sucesso, de monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, de monitorizagéo da (in)disciplina, de monitorizagdo dos cursos profissionais, e de
levantamento de dados para apoio a apresentacdo das propostas da oferta
profissionalizante para cada ano letivo;

A implementacdo de um processo de autoavaliacdo das bibliotecas escolares do
Agrupamento;

A elaboracdo e monitorizacdo da implementacdo de planos de melhoria decorrentes da
autoavaliacdo e da avaliacdo externa do AEFN e da autoavaliagdo das bibliotecas escolares;

A analise exaustiva e sistematica dos resultados escolares dos alunos conducente a
alteracdo de praticas educativas;

A realizacdo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificacdo das
necessidades das empresas em termos de formacéo dos alunos do ensino profissional;

A realizacdo de inquéritos por questionario aos alunos do 9.° ano do concelho da Figueira
da Foz sobre o prosseguimento de estudos.
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LIDERANCA E GESTAO

O apoio as aprendizagens, com base numa metodologia de integracdo de varias areas
disciplinares, privilegiando a pesquisa, tratamento e selecao de informacao;

O desenvolvimento de diversos e diversificados projetos no ambito dos Dominio de
Autonomia Curricular (DAC);

O desenvolvimento da sensibilidade artistica, estética e tecnolégica com a criagdo das
disciplinas de danca, de teatro e de Educacdo Tecnolégica e Oficina do Teatro, no ambito
do complemento a Educacao Artistica;

A promocéo de formacdo na area da literacia digital;

A promocéao de formagédo na area da flexibilidade curricular;

A promocgdo de modo sistemético e intencional, na sala de aula e fora dela, de atividades
gque permitem aos alunos fazerem escolhas, confrontar pontos de vista, resolver problemas
e tomar decisdes com base em valores;

A organizacao do ensino, prevendo a experimentacado de técnicas, de instrumentos e de
formas de trabalho diversificados, promovendo intencionalmente, na sala de aula ou fora
dela, atividades de observacéo, questionamento da realidade e integracéo de saberes;

A dinamizacdo das bibliotecas escolares, enquanto parceiras na promocao da leitura,
literacias e desenvolvimento curricular;

A organizacdo e desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas
para a integracdo, a troca de saberes e a tomada de consciéncia de si, dos outros e do
meio;

A organizacgdo do ensino, prevendo a utilizacéo critica de fontes de informagédo diversas e
das tecnologias da informac&o e comunicacao;

A lideranca exercida pela direcdo traduz-se numa orientacdo para a resolucdo de
problemas, no acompanhamento sistematico dos resultados da avaliagao interna dos alunos
e numa boa gestéo de recursos humanos e materiais;

A existéncia de associacfes de pais empenhadas em participar nas atividades do
Agrupamento;

A disponibilidade, por parte da comunidade educativa, para a realizagdo de um significativo
namero de atividades em colaboragdo com o Agrupamento.
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LIDERANCA E GESTAO

A acdo da Direcdo na promocdo de parcerias com entidades externas e na definicdo de
procedimentos e de documentos comuns, com impacto positivo nas condi¢cdes de prestacao
do servigo educativo e na criagdo de uma identidade coletiva de agrupamento;

A implementagcdo de projetos motivadores de aprendizagens transversais as diferentes
areas disciplinares: Plano Nacional da Leitura; Projeto de Educacdo para a Saude (PES);
Eco-Escolas, Escolas-Solidarias e Desporto Escolar;

A existéncia de um Centro de Ocupacdo de Jovens, na escola sede do Agrupamento,
dinamizado pela Céritas Diocesana,;

A valorizacao de atividades no dominio artistico, cultural e desportivo, inscritas num conjunto
articulado de acdes para o desenvolvimento e enriquecimento do curriculo, com contributo
para a formacéo integral das criancas e dos alunos;

A existéncia de critérios pedagogicos na constituicdo de turmas e gestdo dos grupos e
turmas;

A existéncia de coadjuvacdes e apoios educativos, num numero significativo de aulas, que
permitem uma maior flexibilidade na gestéo do trabalho com as turmas e com os grupos;

A integracéo, no plano plurianual de atividades, de atividades dinamizadas pela associagéo
de estudantes;

A dinamizacao de reunibes periddicas entre a Direcdo/coordenador de estabelecimento e os
delegados e subdelegados de turma para reflexao acerca de assuntos relacionados com a
vida escolar dos alunos;

O envolvimento na protecdo e seguranca nos estabelecimentos de ensino em colaboracdo
com a Escola Segura do concelho da Figueira da Foz;

A existéncia de um ambiente de abertura e de bom relacionamento entre os elementos da
comunidade educativa, fomentador de uma cultura de participacéo e de partilha de todos os
agentes;

Um acolhimento favoravel dos novos elementos da comunidade escolar;

A dinamizacdo de um namero significativo de projetos/clubes promotores da Educacédo para
a Cidadania ativa e de estilos de vida saudavel;

A existéncia de um corpo estavel de docentes e de ndo docentes que tem facilitado uma
avaliacdo e uma melhoria do trabalho desenvolvido.

69



LIDERANCA E GESTAO

A existéncia de um grupo de Educacéo Especial, composto por docentes especializados/as,
empenhados/as na boa prestacdo de apoios especializados, proporcionando as criancas e
jovens com necessidades educativas, a sua integracdo em diferentes contextos;

A criacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) que se
apresenta como um dos recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a
inclusao;

A promocao de politicas de inclusdo em estreita colaboracdo com as entidades parceiras;
A aquisi¢do de material informético de apoio a pratica letiva;

A criacdo de uma nova pagina Web que permitiu uma comunicacao interna e externa mais
eficiente;

A colocacao de ecras digitais em locais estratégicos da Escola Cristina Torres e da e
Escola Pintor Mario Augusto para divulgacdo das atividades do Agrupamento;

A informacdao relevante circula pelos elementos da comunidade educativa, sobretudo pelo
correio eletrénico institucional, permitindo responder em tempo Util ao que € solicitado;

A adocdo das novas tecnologias pelos servicos administrativos permite a melhoria dos
processos de administracéo e de gestao;

A implementacéo de um sistema de gestdo documental em ambiente Web que contribui
fortemente para a melhoria dos servicos prestados;

A existéncia de uma estreita colaboracdo com o Centro de Formacado de Associacdo de
Escolas Beira Mar (CFAE Beira Mar) no sentido da disponibilizagdo de formacdo que vem
ao encontro das necessidades dos profissionais do Agrupamento. Por outro lado, o AEFN
tem vindo a propor diversas formac¢des que tém sido aceites e certificadas pelo CFAE Beira
Mar;

As elevadas taxas de participacdo nas formacdes promovidas pelo CFAE Beira Mar, dos
profissionais pertencentes a organizacao;

Os resultados muito satisfatérios das avaliacbes dos profissionais do AEFN nas formacdes
em que participam.
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PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Um bom nivel de assiduidade das criancas e jovens que frequentam os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento;

A existéncia de um codigo de conduta;

O desenvolvimento de protocolos e parcerias com diversas entidades no &mbito da
reducao do abandono e da promocao do sucesso escolar e da integracdo de alunos de
diferentes etnias;

[ Y
O desenvolvimento da sensibilidade artistica, estética e tecnolégica com a criacdo das
disciplinas de danca, de teatro e de Educacdo Tecnoldgica e Oficina do Teatro, no
ambito do Complemento a Educacéo Artistica;

" v

A diversificacdo da oferta educativa, com impacto positivo na inclusdo social, na redugéo
do abandono escolar e no prosseguimento de estudos;

A implementacéo de tutorias nos 2.° e 3.° CEB;

A existéncia de coadjuvacfes em sala de aula para consolidacdo de conhecimentos e
trabalho individualizado ou em pequenos grupos;

A implementacdo de Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), para as
criancas dos jardins de infancia e Componente de Apoio a Familia (CAF) nas escolas do
1.°CEB;

A v

A diversificagdo da oferta de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.° CEB;

A implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo promotoras da
igualdade de oportunidades de acesso o curriculo;

O desenvolvimento de projetos transversais a diferentes disciplinas no ambito de
educacao para a cidadania;

Uma relagdo professor/aluno caracterizada pela disponibilidade para o didlogo e pelo
reduzido numero de conflitos;

O desenvolvimento de uma formagado de qualidade que se traduz no prosseguimento
dos estudos e na formacao profissional dos alunos;

Uma nova organizacdo dos espacos de aprendizagem, com as mesas das salas de aula
distribuidas em “U” ou em pequenas ilhas.
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PRESTACAO DO SERVIGCO EDUCATIVO

A adequacéo dos curriculos nacionais a realidade do Agrupamento, atraves da criagcéo
de Areas Curriculares Especiais, da elaboracédo de Programas Educativos Individuais e
de Planos Individuais de Transicéo;

A adocdo de estratégias eficazes no ambito da prevencdo e combate ao abandono
escolar, determinantes para a diminuicdo sustentada destes fendbmenos nos ultimos
anos e potenciadoras da inclusédo e do cumprimento da escolaridade obrigatéria, entre
as quais se destacam:

*a mudanca do percurso formativo, sempre que se identifica essa necessidade;

*0 envio de informagBes a CPCJ sobre eventuais comportamentos desviantes de
alunos;

*0 reajuste das planificacbes dos conteudos programaticos de acordo com as
caracteristicas das turmas;

*0 reajuste dos instrumentos de trabalho utilizados em sala de aula de acordo com as
especificidades dos alunos;

*a elaboracdo de exames mais praticos e menos tebricos, no caso do ensino
profissional;

Um maior controlo da indisciplina na sala de aula através da implementacdo de
coadjuvacdes e da reorganizacdo do horario letivo;

A implementacao de critérios de avaliacao que tém por base o Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatéria e as Aprendizagens Essenciais e constituem referenciais
comuns nos diferentes ciclos de ensino;

A existéncia de uma cultura de clarificacdo dos critérios de avaliagdo especificos junto
dos alunos e respetivos encarregados de educacao;

A integracdo das duas bibliotecas escolares do Agrupamento na rede de bibliotecas
escolares;

A participacdo dos pais e encarregados de educacdo na elaboracdoNecessidades
educativas do relatorio técnico-pedagogico e do plano individual de transi¢ao;

A implementagdo do sistema de Gestdo Integrada de Administracdo Escolar (GIAE)
permite  uma comunicacdo mais eficiente entre o Agrupamento e o0s pais e
encarregados de educacao;

A existéncia de um coordenador para a Flexibilidade Curricular;

A existéncia de um coordenador para a Cidadania e Desenvolvimento;

A implementacdo de coadjuvacBes em sala de aula que valoriza as experiéncias e as
préaticas colaborativas que conduzem a melhoria do ensino e promove a novas formas
de entreajuda docente;

A dinamizacdo de apoios especializados na intervencdo e desenvolvimento de
competéncias especificas;

A existéncia de oficinas para a capacitacdo pessoal e social de alunos no ambito do
desenvolvimento de Planos Individuais de TransicAo e de outras aprendizagens
substitutivas, como complemento a aprendizagens especificas.
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RESULTADOS

As taxas de abandono apresentam valores residuais nos diferentes niveis de ensino;

As taxas de transigdo/conclusdo nos diferentes anos, ciclos de ensino e modalidades de ensino
apresentam valores, maioritariamente, superiores aos valores nacionais;

As elevadas taxas de colocagao dos alunos no ensino superior;

A implementacédo de reunides periddicas com os delegados e subdelegados de turma e um
elemento da direcéo;

A dinamizacédo de um elevado nimero de atividades por parte da associacdo de estudantes;
A participagéo ativa dos alunos no orgamento participativo;

A participagéo ativa dos alunos na dinamizacao de atividades do AEFN, entre as quais se
destacam, a festa de Natal, a ceriménia para atribuicdo do prémio de mérito/diploma, a
comemoracédo do dia da escola sede do Agrupamento e jantares comemorativos;

O reconhecimento das escolas Cristina Torres e Pintor Mario Augusto com o galarddo do projeto
Eco-Escola;

O reconhecimento do Agrupamento como escola solidaria;

A dinamizacédo de um namero significativo de atividades e projetos de solidariedade entre os quais
se destacam o clube de solidariedade e a distribuicdo de cabazes e prendas no Natal aos alunos
mais carenciados;

A elevada preocupacdo com o desenvolvimento de competéncia transversais dos alunos;
Um processo rapido e eficiente no tratamento dos incidentes disciplinares;

A existéncia de um codigo de conduta;

A promocéao de valores de cidadania ativa e responsavel;

Uma boa integracao de alunos de diferentes etnias;

O reconhecimento da qualidade da formacéo dos alunos ao nivel do ensino profissional,

A integracao de um namero significativo de antigos alunos nos quadros de empresas da regiao.
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RESULTADOS

— A atribuicdo de bolsas de mérito;

— A instituicdo de um quadro de honra;

— A atribuicdo do prémio de mérito;

— A atribuicdo de prémios aos melhores alunos do AEFN;

— A atribuicdo do prémio de mérito académico por parte do Rotary Clube da Figueira da Foz;

— A dinamizag&o do Prémio Literario Cristina Torres;

__Um muito bom relacionamento e uma muito boa colaboragéo com o tecido empresarial e as
instituicdes locais;

— Uma imagem de competéncia e de responsabilidade social perante as entidades parceiras;

— Uma boa integragdo de antigos alunos /antigos formandos em empresas da regiao;

A existéncia de um numero significativo de parcerias, quer em termos da formacdo em
- contexto de trabalho, quer ao nivel de outros projetos, com varias empresas e instituicbes de
impacto no concelho;

— O rigor, a competéncia e o reconhecimento por parte da comunidade;

A disponibilizacdo a comunidade das instalagdes das escolas do Agrupamento para a
dinamizagédo de atividades culturais, recreativas e desportivas.
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Atividades a desenvolver

AUTOAVALIACAO

— A avaliacdo regular do projeto educativo do Agrupamento;

— O desenvolvimento de planos de melhoria decorrentes da avaliagdo do projeto educativo;

__ O desenvolvimento de planos de melhoria decorrentes da certificagio do ensino profissional com o
selo EQAVET;

__ Arealizagdo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para recolha da opiniéo dos
elementos da comunidade escolar sobre o funcionamento do Agrupamento;

- A aplicacdo de mecanismos de controlo da satisfac@o dos servicos/setores do AEFN;

A auscultagdo dos alunos sobre a organizagéo dos espacos e tempos de aprendizagem, através
— do envolvimento dos delegados e subdelegados de turma e da associacdo de estudantes e dos
conselhos de alunos.
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LIDERANCA E GESTAO

A planificacdo da acdo educativa, atendendo a organizacdo coerente entre 0 Servico
distribuido e os horarios das turmas, por forma a permitir uma maior flexibilidade na gestao
do trabalho com grupos e turmas;

A elaboracéo e organizacédo do plano plurianual de atividades, de forma integrada, tendo em
atencdo a relevancia do seu contributo para a execucdo de atividades no ambito das &reas
de melhoria do projeto educativo;

A realizacdo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificacdo das areas de
melhoria propostas pelas entidades parceiras/empregadoras na avaliacdo dos cursos
profissionais;

A comunicacéo dos resultados do acompanhamento dos antigos alunos e antigos formandos
apos a conclusao da sua formacao a toda a comunidade;

A realizacdo de reunides periddicas com os encarregados de educacao e os alunos, para
monitorizacdo dos cursos profissionais;

A realizacdo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificacdo das areas de
melhoria propostas pelos alunos e respetivos encarregados de educacao na avaliacdo dos
cursos profissionais;

A gestdao mais eficiente dos transportes fornecidos pelo Municipio gratuitamente para
promover um maior intercambio entre as criancas e o0s alunos dos varios estabelecimentos
de ensino do Agrupamento;

A dinamizacao das atividades conjuntas entre os varios estabelecimentos que integram o
Agrupamento.
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PRESTACAO DO SERVIGCO EDUCATIVO

O desenvolvimento de um plano de acado tutorial que contribua para a melhoria de
comportamentos;

Aumento da exigéncia e do rigor dos docentes, desde os primeiros anos de escola, em
relacdo ao saber estar dentro de uma sala de aula;

Aumento da exigéncia e do rigor dos docentes, desde 0s primeiros anos de escola, em
informar os pais e encarregados de educacdo (EE) sobre os comportamentos
desajustados na sala de aula;

A explanacdo do Regulamento Interno (RI) nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento;

A negociacdo/contratualizacdo com os alunos na criacdo e valorizacdo de regras de
comportamento e de atitudes adequadas, dentro e fora da sala de aula;

O levantamento de dados da (in)disciplina por parte do observatério da qualidade em
colaboracao com os professores/diretores de turma;

A capacitacdo do diretor de turma (DT)/professor titular de turma (PTT) para a mediacéo
entre a escola e a familia;

A dinamizacao de atividades que estimulem uma participa¢gdo mais ativa dos pais/EE nas
iniciativas promovidas pelas bibliotecas escolares;

A promogéao de reunides dos DT/PTT, com os pais/EE, ao longo do ano letivo, no sentido
de um maior envolvimento e responsabilizacao pela vida escolar;

A otimizacao da interagdo regular entre o DT e familias;

A promocédo da participacdo dos alunos nos 6rgdos de Dire¢cdo do Agrupamento, nos
conselhos de turma e na Associacéo de Estudantes;

A organizacdo de sessdes de informacao para Pais/EE sobre percursos formativos no 3.°
periodo de cada ano letivo;

A promocédo do desenvolvimento de competéncias no relacionamento parental;

A criacdo de espacos de debate/auscultacdo sobre as questdes que preocupam 0S
Pais/EE;

A dinamizacdo da “Escola de Pais” através de sessbGes de formacdo em diferentes
ambitos como, por exemplo, Familia e Educacdo, desenvolvimento do Adolescente,
relacdo Escola e Familia.
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PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

O desenvolvimento de um plano de ac¢édo tutorial que contribua para a promocédo de habitos e
métodos de trabalho;

A promogéao das condi¢des para o desenvolvimento do trabalho colaborativo e multidisciplinar,
no ambito da gestdo de um curriculo transversal;

A implementacdo de estratégias de ensino diversificadas e atualizadas, através do
desenvolvimento de rotinas de trabalho colaborativo entre docentes;

A implementac&do de um projeto de supervisdo colaborativa entre pares em que os docentes
se constituem em pares, escolhidos entre si e, uma vez por periodo, refletem sobre as aulas
observadas, cruzando os olhares e a experiéncia de cada um, de acordo com um foco
previamente selecionado. Os docentes s&o observadores e observados, implicando neste
processo uma mudanca de papéis, a confianca, a cooperacéo e a vontade de aprender e de
partilhar. A supervisdo colaborativa entre pares centrar-se-4 nas novas metodologias de
trabalho, possibilitando a melhoria das praticas pedagdgicas;

A colocacédo na ordem de trabalhos das reunifes do grupo disciplinar de um ponto referente
ao desenvolvimento do trabalho colaborativo;

Dinamizacao de formagdo no ambito das praticas letivas inovadoras;

A utilizagéo das Tecnologias de Informacdo e Comunicag&do como instrumentos de trabalho e
fatores de aprendizagem;

Implementacédo do plano de melhorias decorrente da certificacdo do ensino profissional no
guadro EQAVET.
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RESULTADOS

A identificagdo atempada dos alunos que se encontram em situacao de risco;

O encaminhamento e acompanhamento dos alunos, em situacéo de risco de abandono, pela
EMAEI;

A dinamizacdo de acbes de sensibilizacdo aos alunos sobre atitudes de autoestima, respeito
muatuo e regras de convivéncia, que contribuam para a sua educacdo, enquanto cidadaos
tolerantes, autbnomos, organizados e civicamente responsaveis;

A corresponsabilizacao dos Pais/EE pela assiduidade dos filhos/educandos;

O levantamento periodico das situagfes de abandono escolar por parte do observatério da
qualidade em colaborag&o com a equipa da EMAEI,

O reforgo da articulagéo da acdo educativa dos DT e demais docentes com a EMAEI, o SPO,
entre outros, no sentido de garantir a adequacdo do processo de ensino e aprendizagem a
participacdo social e a vida autbnoma das criancas e jovens com Necessidades Educativas
e/ou em risco de abandono;

O levantamento das medidas de Apoio as Aprendizagens pelo observatério da qualidade em
colaboracdo com os DT e com a equipa da EMAEI;

A rentabilizagéo dos resultados da avaliagéo diagnostica para orientar e definir estratégias a
fim de ultrapassar dificuldades. E uma andlise conjunta com os professores dos anos
precedentes e com base nos resultados das provas de afericdo ou noutros instrumentos de
diagnosticos disponibilizados para o efeito;

O levantamento anual dos dados relativos aos resultados das provas de afericdo, por parte do
observatério da qualidade;

A consulta do processo do aluno;

A promocdo da eficicia da reflexdo-acdo por parte dos coordenadores de departamento e 0s
representantes dos grupos disciplinares junto dos seus pares;

O levantamento peridédico dos dados relativos aos resultados académicos, por parte do
observatério da qualidade.
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RESULTADOS

A constituicdo de turmas com base no critério da homogeneidade, de acordo com a
implementacao de projetos que se adequem as suas caracteristicas especificas;

A distribuicdo eficiente do servico docente com vista a melhoria da aprendizagem, acautelada
a devida articulacdo pedagdgica;

O reforgo da coadjuvagéo/codocéncia em turmas numerosas ou heterogéneas, nas disciplinas
com menor sucesso e/ou sujeitas a exame nhacional,

A constituicdo de tutorias/mentorias ndo s6 por docentes como também por alunos mais
velhos;

A concecdo de um projeto, ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico, de leitura,
interpretacado, construcédo e desconstrucao de textos e guides;

O desenvolvimento de projetos ludicos/desportivos para alunos com menor Sucesso
académico ou educativo como fatores de motivagdo para a melhoria;

O desenvolvimento de estratégias conducentes a melhoria do compromisso dos alunos com
as aprendizagens;

A otimizacao de estratégias eficazes de preparacdo dos alunos para 0s exames nacionais e
para as provas finais em todas as disciplinas que estejam sujeitas aos mesmos.
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4. ONDE PRETENDEMOS CHEGAR

4.1.

Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Partindo dos eixos de intervencéo definidos e da premissa de que ao determinar-se um objetivo se

tem como finalidade a clarificagdo de um processo, explicitando o0 que se deseja fazer, o tipo de

situacfes a criar assim como o tipo de resultados a que se pretende chegar, foram delineados os

seguintes objetivos estratégicos e objetivos operacionais:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

OEL1 - Consolidar as
préticas de autoavaliacéo
do Agrupamento.

001 - Refor¢ar uma cultura de autoavaliagdo que regule os
processos e resultados nas varias dimensdes de intervencéo
educativa do agrupamento.

002 - Implementar um sistema de diagnostico das necessidades
das empresas em termos de formagao dos alunos do ensino
profissional para se adequar os contelidos a pratica profissional.

OE2 - Otimizar mecanismos
de organizacéo e gestao do
Agrupamento.

003 - Planificar, de uma forma integrada, a gestéo educativa do
Agrupamento.

004 - Promover a eficacia e a eficiéncia dos cursos profissionais.

OE3 - Consolidar a
identidade do
Agrupamento, criando
dindmicas de envolvimento
de toda a comunidade
educativa.

OO5 - Consolidar a identidade do Agrupamento.

OE4 - Melhorar os
resultados sociais.

006 - Desenvolver nos alunos comportamentos e atitudes
adequados.

007 - Reforgar a participacdo na vida escolar dos alunos, pais/
EE e familias.

008 - Corresponsabilizar pais e encarregados de educacéo no
seu dever de educar e valorizar a escola.

009 - Promover habitos e métodos de trabalho.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

OES - Aperfeicoar o 0010 - Desenvolver o trabalho colaborativo entre os docentes.

planeamento e a
articulacéo das praticas de

ensino.

OE®6 - Garantir rigor e 0011 - Pomover o ensino profissional.
exigéncia nos processos de

ensino-aprendizagem. L .
0012 - Promover a eficacia e a eficiéncia dos cursos

profissionais.

OE7 - Desenvolver os 0013 - Prevenir o abandono escolar e melhorar o

mecanismos deinclusdo e comportamento e o sentido de responsabilidade.
de diminuicdo do abandono

escolar. .. .
0014 - Desenvolver estratégias facilitadoras do

desenvolvimento global do aluno, otimizando meios e recursos
gue promovam uma mais facil adaptacéo ao meio escolar.

OES8 - Melhorar os resultados 0015 - Rentabilizar os resultados da avaliagdo diagndstica.
acadéemicos, monitorizando a

avaliando as aprendizagens. : —— —
0016 - Prosseguir a monitorizacdo da avaliagdo do sucesso

académico.

0017 - Melhorar os resultados académicos.

0018 - Diminuir a diferenca entre a avaliacdo interna e a
avaliacdo externa.
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4.2.

Operacionalizac&o do Projeto Educativo

Para cada objetivo estratégico foram delineadas varias metas, daqui decorrendo toda a

operacionalizacdo para a sua concretizacao: definicdo de objetivos operacionais, acbes a desenvolver

e respetivos indicadores, que permitirdo fazer a monitorizacdo da implementacdo deste projeto, de

acordo com o seguinte esquema:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos
operacionais

AgOes a

desenvolver

Indicadores

Esquema 2: Operacionalizag&o do Projeto Educativo

No Anexo Il sdo apresentadas as fichas de operacionalizacdo do plano de acdo onde séo

identificados os seguintes itens:

Eixo de atuacao;

Area de melhoria;

Objetivo estratégico;
Objetivo operacional;
Acdes a desenvolver;
Indicadores;

Metas;

Instrumentos de registo;
Momentos de registo;
Instrumentos de avaliagéo;

Momentos de avaliacao;

Responsaveis pela implementacao;

Responsaveis pela avaliacéo.

— — — — — — — — " — — " — — —
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Eixo de intervencao

Objetivo Estratégico

Metas

Objetivos
operacionais

Reforcar uma
cultura de
autoavaliacdo que
regule os
processos e
resultados nas
varias dimensdes
de intervencédo
educativa do
Agrupamento.

Implementar um
sistema de
diagnéstico das
necessidades das
empresas em
termos de
formacao dos
alunos do ensino
profissional para
se adequar 0s
contelidos a
pratica
profissional.

Autoavaliagéo.

Monitorizacdo do Projeto Educativo;

Consolidar as praticas de autoavaliacdo do Agrupamento.

Implementacdo de um sistema de recolha da opinido dos elementos da
comunidade escolar sobre o funcionamento das diferentes éareas do

Agrupamento;

90% de questionarios respondidos por parte das empresas formadoras/

empregadoras no ambito do ensino profissional.

OPERACIONALIZACAO

Acdes a desenvolver

A avaliacao regular do Projeto Educativo
do Agrupamento;

O desenvolvimento de planos de
melhoria decorrentes da avaliagéo do
Projeto Educativo;

A realizagdo de inquéritos por
guestionario e/ou entrevistas para
recolha da opinido dos elementos da
comunidade escolar sobre o
funcionamento do Agrupamento;

A aplicacéo de mecanismos de controlo
da satisfacdo dos servigos/setores do
AEFN;

A auscultacdo dos alunos sobre a
organizacdo dos espacos e tempos de
aprendizagem, através do envolvimento
dos delegados e subdelegados de turma,
da associacdo de estudantes e dos
conselhos de alunos.

A realizagdo de inquéritos por
guestiondrio e/ou entrevistas para
identificacdo das necessidades das
empresas em termos de formacéo dos
alunos do ensino profissional.

Indicadores

N.° de dados obtidos a partir da
monitorizacéo Projeto
Educativo;

N.° de acBes de melhoria
decorrentes da avaliacdo dos
resultados dos relatérios de
monitorizacao;

N.° de registos das reunides,
formais e informais, entre os
responsaveis das diferentes
estruturas educativas;

N.° de registos das reunides
realizadas com os alunos e/ou
0S Sseus representantes;
Resultados dos inquéritos por
questionario e/ou entrevistas;
Grau de satisfacéo dos utentes
dos diferentes servicos
educativos;

Numero de sugestdes
implementadas.

N.° de questionarios
respondidos por curso
Numero de sugestdes
implementadas.
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Eixo de intervencao

Objetivo Estratégico

Metas

Objetivos
operacionais

— Planificar, de uma
forma integrada, a
gestéo educativa
do Agrupamento.

— Promover a
eficacia e a
eficiéncia dos
cursos
profissionais.

Lideranca e gestéo.

Otimizar mecanismos de organizacéo e gestdo do Agrupamento.

— Aumento da flexibilizacdo na gestdo do trabalho com grupos e turmas;

— Melhoramento da articulagcdo entre o Projeto Educativo e o plano plurianual de
atividades;

— 50% das entidades parceiras envolvidas na identificacdo de areas de melhoria
no ambito do funcionamento dos cursos profissionais;

— 80% dos encarregados de educacéo e alunos envolvidos na identificacéo de
areas de melhoria no ambito do funcionamento dos cursos profissionais;

— Diversificacao das formas de comunicagéo do relatério com os resultados do
acompanhamento dos antigos alunos apés a concluséo da sua formacao.

OPERACIONALIZACAO

Acdes a desenvolver Indicadores

— A planificacdo da acao educativa
atendendo a organizagao coerente entre
o servico distribuido e os horarios das
turmas, por forma a permitir uma maior
flexibilidade na gestdo do trabalho com
grupos e turmas;

— A elaboracao e organizacdo do plano
plurianual de atividades, de forma
integrada, tendo em atencéo a relevancia
do seu contributo para a execucéao de
atividades no dmbito das areas de
melhoria do Projeto Educativo.

— Grau de cumprimento dos
critérios de elaboracao dos
horarios;

— Numero de atividades
desenvolvidas nas turmas no
ambito da flexibilidade
curricular;

— Grau de consecucéao do plano
plurianual de atividades.

— Resultados dos inquéritos por
guestionario e/ou entrevistas
efetuados as entidades
parceiras;

— Numero de sugestbes
implementadas a partir dos
resultados dos inquéritos por
guestionario e/ou entrevistas
efetuados as entidades
parceiras;

— N.° de contactos com as
entidades parceiras;

— N.° de relatérios com os
resultados do acompanhamento
dos antigos alunos apés a
conclusao da sua formacao;

— N.° de comunicacdes do
relatério com os resultados do
acompanhamento dos antigos
alunos apds a conclusédo da sua
formacao;

— N.° de reunibes periédicas com
os encarregados de educacéao e
os alunos dos cursos
profissionais.

— Arealizacdo de inquéritos por
guestionario e/ou entrevistas para
identificacdo das areas de melhoria
propostas pelas entidades
parceiras/empregadoras na avaliacao
dos cursos profissionais;

— A comunicacéo dos resultados do
acompanhamento dos antigos apés a
conclusdo da sua formacéo a toda a
comunidade;

— Arealizagdo de reunibes periodicas com
os encarregados de educacéao e 0s
alunos, para monitorizacao dos cursos
profissionais;

— Arealizacdo de inquéritos por
guestionario e/ou entrevistas para
identificacdo das areas de melhoria
propostas pelos alunos e respetivos
encarregados de educacado na avaliagdo
dos cursos profissionais.
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Eixo de intervencgao

Objetivo Estratégico

Metas

Lideranca e gestéo.

Consolidar a identidade do Agrupamento, criando dinamicas de envolvimento de
toda a comunidade educativa.

Aumento do nimero de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento;
Aumento do nimero de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento
com transporte fornecido gratuitamente pelo Municipio;

Aumento do numero de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento
planeadas em conjunto por docentes dos diferentes niveis e estabelecimentos
de ensino.

— Consolidar a
identidade do
Agrupamento.

A gestdo mais eficiente dos transportes
fornecidos pelo municipio gratuitamente
para a promover um maior intercambio
entre os alunos das varias escolas do
Agrupamento;

A dinamizacéao das atividades conjuntas
entre as escolas do Agrupamento.

N.° de atividades conjuntas
entre as escolas do
Agrupamento;

N.° de atividades conjuntas
entre as escolas do
Agrupamento com transporte
fornecido gratuitamente pelo
Municipio;

N.° de atividades conjuntas
entre as escolas do
Agrupamento planeadas em
conjunto por docentes dos
diferentes niveis e
estabelecimentos de ensino.
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Eixo de intervencao  Prestacéo do servi¢co educativo.

Objetivo Estratégico Melhorar os resultados sociais.
— Diminuicdo das ocorréncias disciplinares de caracter corretivo e sancionatorio;

Metas — Aumento da participacdo na vida escolar dos pais e encarregados educacéo;

Objetivos
operacionais

Desenvolver nos
alunos
comportamentos e
atitudes
adequados.

Reforcar a
participacédo na
vida escolar dos
alunos, Pais/ EE e
familias.
Corresponsabilizar
Pais e
Encarregados de
Educacéo no seu
dever de educar e
valorizar a escola.

Eixo de intervencao

Aumento do niimero de alunos que apresentam habitos de estudo e métodos de

trabalho.

OPERACIONALIZACAO

AcoOes a desenvolver

Desenvolvimento de um plano de acao
tutorial que contribua para a melhoria de
comportamentos;

Aumento da exigéncia e do rigor dos
docentes, desde os primeiros anos de
escola, em relacédo ao saber estar dentro
de uma sala de aula;

Aumento da exigéncia e do rigor dos
docentes, desde os primeiros anos de
escola, em informar os pais/ EE sobre os
comportamentos desajustados na sala de
aula;

Explanacéo do regulamento interno (RI) e
do cddigo de conduta nas aulas de
Cidadania e Desenvolvimento;
Negociacdo/contratualizacdo com 0s
alunos na criacdo e valorizacdo de regras
de comportamento e de atitudes
adequadas, dentro e fora da sala de aula;
Levantamento de dados da (in)disciplina
por parte do observatério da qualidade
em colaboracdo com os professores
/diretores de turma.

Capacitacdo do DT/Professor Titular de
Turma para a mediagao entre a escola e
a familia;

Dinamizacgéo de atividades que
estimulem uma participacdo mais ativa
dos Pais/ EE nas iniciativas promovidas
pelas bibliotecas escolares;

Promocéo de reunides dos/as DT/PTT,
com os Pais/ EE, ao longo do ano letivo,
no sentido de um maior envolvimento e
responsabilizacdo pela vida escolar;
Otimizacdo da interacao regular entre o
DT e familias;

Promocéo da participacdo dos alunos
nos 6rgédos de direcdo do Agrupamento,
nos conselhos de turma e na Associacao
de Estudantes;

Organizacdo de sessdes de informacéo
para Pais/ EE sobre percursos formativos
no 3.° periodo de cada ano letivo;

Prestacdo do servico educativo.

Indicadores

Tipo e n.° de ocorréncias
disciplinares.

Tempos letivos destinados a
explanacéo do Rl e do codigo
de conduta.

N.° de diretores de
turma/titulares de turma
envolvidos em acfes de
formacao/sensibilizacéo de
mediacado entre escola/familia.
Percentagem de Encarregados
de Educacéo presentes nas
reuniées com os
DT/Professores Titulares de
Turma;

N.° de registos de contactos
com os EE no GIAE;

N.° de alunos presentes nas
diversas iniciativas
programadas;

N.° de Pais e/ou Encarregados
de Educagédo envolvidos no
Projeto de Educacéo Parental.

87



Objetivo Estratégico

Metas

Objetivos
operacionais

Promover habitos
e métodos de
trabalho.

Melhorar os resultados sociais.

Diminuicédo das ocorréncias disciplinares de caracter corretivo e sancionatorio;
Aumento da participagéo na vida escolar dos Pais e Encarregados Educacao;
Aumento do niumero de alunos que apresentam habitos de estudo e métodos

de trabalho.

OPERACIONALIZACAO

Acbes a desenvolver Indicadores

Promocéo do desenvolvimento de
competéncias no relacionamento
parental;

Criacao de espacos de
debate/auscultacdo sobre as questbes
que preocupam os Pais/ EE;
Dinamizacgéo da “Escola de Pais” através
de sessdes de formacdo em diferentes
ambitos como, por exemplo, Familia e
Educacéo, desenvolvimento do
Adolescente, relacdo Escola e Familia.

— Resultados académicos dos

Desenvolvimento de um plano de agéo alunos abrangidos pelo plano
tutorial que contribua para a promogao de de acéo tutorial;
hébitos e métodos de trabalho. — Atividades desenvolvidas no

plano de acao tutorial.
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Eixo de
intervencéo

Objetivo
Estratégico

Metas

Objetivos
operacionais

— Desenvolver o
trabalho
colaborativo
entre os
docentes.

Eixo de
intervencéo

Prestacdo do servico educativo.

Aperfeicoar o planeamento e a articulagdo das praticas de ensino.

Incentivo a participacao colaborativa e reflexiva dos docentes, na resolucéo de
problemas e na obtencdo de melhores resultados;

Promoc&o da articulag&o curricular;

Aumento do n.° de Projetos de Turma que contemplam a transversalidade e a

interdisciplinaridade dos curriculos;

Implementacéo de procedimentos regulares e estruturados de supervisao da
prética letiva, em contexto de sala de aula, promotores do desenvolvimento

profissional dos docentes;

Incremento anual, em 10%, do nimero de docentes do Agrupamento, em regime
de voluntariado, em projetos de observacédo das praticas letivas;
Desenvolvimento nos docentes de competéncias de investigacao e de reflexdo

sobre as praticas.

OPERACIONALIZACAO

Acdes a desenvolver

Promocéo das condicdes para o
desenvolvimento do trabalho
colaborativo no &mbito da gestdo de um
curriculo transversal;

Implementacéo de estratégias de ensino
diversificadas e atualizadas, através do
desenvolvimento de rotinas de trabalho
colaborativo entre docentes;
Implementacdo de um projeto de
supervisao colaborativa entre pares em
gue os docentes se constituem em
pares, escolhidos entre si e, uma vez
por periodo, refletem sobre as aulas
observadas, cruzando os olhares e a
experiéncia de cada um, de acordo com
um foco previamente selecionado. Os
docentes sé@o observadores e
observados, implicando neste processo
uma mudanca de papéis, a confianca, a
cooperacao e a vontade de aprender e
de partilhar. A supervisao colaborativa
entre pares centrar-se-a nas novas
metodologias de trabalho, possibilitando
a melhoria das préticas pedagogicas;
Colocagédo na ordem de trabalhos das
reunifes do grupo disciplinar de um
ponto referente ao desenvolvimento do
trabalho colaborativo;

Dinamizacédo de formacdo no ambito das
praticas letivas inovadoras;

Utilizag8o das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo como
instrumentos de trabalho e fatores de
aprendizagem.

Prestacdo do servico educativo.

Indicadores

N.° de professores envolvidos em
acles de trabalho colaborativo no
ambito da gestédo de um curriculo
transversal;

N.° de Projetos de Turma que
contemplam a transversalidade e a
interdisciplinaridade dos curriculos;
N.° de professores que se
voluntariam para a observacéo de
aulas por disciplina.

N.° de registos nas reunides de
grupo referentes ao trabalho
colaborativo;

N.° de sessdes de formacéo
promovidas no ambito das préticas
letivas inovadoras;

N.° de professores abrangidos pela
formacao no ambito das praticas
letivas inovadoras.
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Objetivo

. Garantir rigor e exigéncia nos processos de ensino-aprendizagem.
Estrategico

— Implementacgéo das jornadas de promoc¢éo do Ensino Profissional;
— Atingir ou superar as seguintes taxas:

4 a) Taxa de conclusdo dos cursos

e Técnico/a de Andlise Laboratorial 80% 85%

e Técnico/a de Acdo Educativa 80% 85%
5 a) Taxa de colocacdo no mercado de trabalho

e Técnico/a de Andlise Laboratorial 30% 30%

e Técnico/a de Acdo Educativa 40% 40%
5 a) Taxa de prosseguimento de estudos

e Técnico/a de Andlise Laboratorial 70% 70%

e Técnico/a de Acdo Educativa 60% 60%

6 a) Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas e néo

Metas .
relacionadas com o curso/AEF
Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF
e Técnico/a de Analise Laboratorial 35% 55%
e Técnico/a de Acdo Educativa 25% 45%
Taxa de diplomados a exercer profissdes nao relacionadas com o curso/AEF
e Técnico/a de Analise Laboratorial 65% 45%
e Técnico/a de Acdo Educativa 75% 55%
6 b) Taxa de diplomados empregados avaliados pelos empregadores
Taxa de satisfacao dos empregadores face aos diplomados empregados
e Técnico/a de Analise Laboratorial 90% 95%
e Técnico/a de Acdo Educativa 80% 85%
% de formandos que ficaram empregados no local onde efetuaram a FCT
e Técnico/a de Andlise Laboratorial 10% 15%
e Técnico/a de Agdo Educativa 5% 10%
OPERACIONALIZAQAO
Objetivos

. . Acdes a desenvolver Indicadores
operacionais

N.° de elementos da comunidade
educativa abrangidos pelas
jornadas de promocéao do ensino

profissional.
— % de formandos que ficaram
= HEneEe empregados na empresa em que
ensino realizaram a Formacéo em
profissional Contexto de Trabalho (FCT);

— % de empregadores que estédo
satisfeitos com os formandos que
completaram os cursos

— Implementacéo do plano de melhorias profissionais;
decorrente da certificagdo do ensino — % de formandos que completam os
profissional no quadro EQAVET. cursos profissionais e que

trabalham em profissdes
diretamente relacionadas com o
curso/area de Educacéo e

— Promover a Formacao que concluiram;
eficicia dos — % de formandos que completam
cursos um curso profissional e que estao
profissionais. no mercado de trabalho, em

formacdo (incluindo nivel superior)
ou outros destinos, no periodo de
12-36 meses apds a conclusdo do
curso.
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Eixo de intervencao

Objetivo Estratégico

Metas

Objetivos
operacionais

— Prevenir a
desisténcia, o
abandono escolar
e melhorar o
comportamento e
o sentido de
responsabilidade.

— Desenvolver
estratégias
facilitadoras do
desenvolvimento
global do aluno,
otimizando meios
€ recursos que
promovam uma
mais facil
adaptacao ao meio
escolar.

Resultados.

Desenvolver os mecanismos de incluséo e de diminuicdo do abandono escolar.

Promocéo das seguintes taxas de abandono escolar:

Ensino Secundario
1°CEB 2°CEB 3.°CEB

(%) (%) (%) CCH C. Prof.
(%) (%)
0 0 0 0 0

Implementacdo de estratégias que sejam propicias a um favoravel

desenvolvimento integral do aluno;

Promocéo de oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

OPERACIONALIZACAO

Acbes a desenvolver

Identificacdo atempada dos alunos que
se encontram em situacado de risco.
Encaminhamento e acompanhamento
dos alunos, em situacéo de risco de
abandono, pela EMAEI;

Dinamizacéo de acdes de sensibilizacdo
aos alunos sobre atitudes de autoestima,
respeito mutuo e regras de convivéncia,
gue contribuam para a sua educacao,
enquanto cidadaos tolerantes,
autbnomos, organizados e civicamente
responsaveis;

Corresponsabilizagdo dos Pais/ EE pela
assiduidade dos filhos /educandos;
Levantamento periodico das situacées de
abandono escolar por parte do
observatorio da qualidade em
colaboracdo com a equipa da EMAEI.

Reforco da articulagédo da acdo educativa
dos DT e demais docentes com a EMAEI
e 0 SPO, entre outros, no sentido de
garantir a adequacao do processo de
ensino e aprendizagem a participacao
social e a vida auténoma das criancas e
jovens com Necessidades Educativas
e/ou em risco de abandono;
Levantamento das medidas de Apoio as
Aprendizagens pelo observatério de
gualidade em colaboracdo com os DT e
com a equipa da EMAEI.

Indicadores

Diagnéstico no conselho de
turma do inicio do ano letivo;
N.° de contactos com os EE
para os corresponsabilizar pela
assiduidade dos
filhos/educandos;

N.° de contactos realizados
com outras entidades para
corresponsabilizacéo pela
assiduidade dos alunos;

N.° de alunos acompanhados
pela EMAEI,

N.° de alunos abrangidos pelas
acles de sensibilizacao;
Numero de alunos que mudam
de curso por reorientacao
vocacional;

Numero de planos de
recuperacdo das
aprendizagens;

Numero de alunos em situacao
de abandono escolar;

Dados da MISI;

Dados do GIAE.

N.° de reunides de articulacao
entre elementos do Conselho
de Turma, professores da
Educacéo Especial e SPO;
N.° de horas dos docentes de
Educacao Especial para
articulacdo com os restantes
elementos do Conselho de
Turma,;

N.° de alunos acompanhados
pelo SPO;

N.° de alunos acompanhados
pela EMAEL.
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Eixo de Resultados

intervencao

Objetivo
Estratégico

Metas

— Atingir ou superar as seguintes taxas de conclusdo/transicéo:

1.°CEB % 2°CEB % 3.°CEB
1°2Ano 100 5°Ano 98 7.°Ano
2°Ano0 98 6.°Ano 95 8.°Ano
3°Ano0 98 9.° Ano
4°Ano 98

%

98
96
96

Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliando as aprendizagens

Ensino Secundario

CCH %
10.° Ano 92
11.° Ano 96
12.° Ano 85

— Atingir ou superar as seguintes taxas de sucesso pleno:

Ensino Secundario

CCH %
10.° Ano 60
11.° Ano 60
12.° Ano 60

sucesso das éareas disciplinares/

1.°CEB % 2°CEB % 3°CEB %

1°Ano 95 5°Ano 60 7.°Ano 60

2°Ano 93 6.°An0 60 8°Ano 60

3°2Ano0 94 9.°Ano 60

4°Ano 92

— Atingir ou superar as seguintes taxas de
disciplinas:
1.°Ano
(%)

Portugués 92
Matematica 100
Estudo do Meio 100
Educacéao Artistica 100
Educacéo Fisica 100
Oferta Complementar — Oficina de leitura 100
Inglés =
Apoio ao estudo 100
Educacao Moral e Religiosa Catolica 100

Portugués

Inglés

Historia e Geografia de Portugal
Cidadania e Desenvolvimento
Matematica

Ciéncias Naturais

Educagéo Visual

Educacéo Tecnoldgica
Educacao Musical

Tecnologias de Informacdo e Comunicagao

Educacéao Fisica

Complemento a Educagéo Artistica

e Danga
e Artes Visuais

Educacédo Moral e Religiosa Catélica

1.°CEB
2°Ano 3.°Ano 4.°Ano

(%) (%) (%)
93 95 95
993 95 95
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 - -

- 98 95
100 100 100
100 100 100

2.°CEB

5.° Ano 6.° Ano

(%) (%)

80 85

90 85

85 85

90 90

75 75

85 85

98 98

98 98

98 98

90 90

95 95

?_
- 100
100 100
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Eixo de
intervencao

Objetivo
Estratégico

Metas

Resultados.

Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliando as aprendizagens.

Atingir ou superar as seguintes
disciplinares/disciplinas:

Portugués

Inglés (Cont.)

Lingua Estrangeira Il (Francés)
Historia

Geografia

Cidadania e Desenvolvimento
Matematica

Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica

Educacéao Fisica

Educacéao Visual

taxas

Complemento a Educacao Artistica (ET/ Oficina de Teatro)

Oferta Complementar (ET/ Oficina de Teatro)
Tecnologias da Informacao e Comunicagao
Educacédo Moral e Religiosa Catélica

Portugués

Inglés (Cont.)

Filosofia

Educacao Fisica

Matematica A

Biologia e Geologia

Fisica e Quimica A

Geometria Descritiva A
Economia A

Historia A

Geografia A

Literatura Portuguesa

Lingua Estrangeira Il (Alemao)
Lingua Estrangeira Il (Francés)
Matematicas Aplicadas as Ciéncias Sociais
Educacédo Moral e Religiosa Catdlica
Biologia

Fisica

Quimica

Aplicacdes de Informatica B
Lingua Estrangeira (Inglés)
Psicologia B

Economia C

Geografia C

Sociologia

Direito

de sucesso das areas
3.°CEB
7.° Ano 8.°Ano 9.°Ano

(%) (%) (%)
85 85 85
80 80 80
85 85 85
80 85 85
85 85 90
95 95 95
70 70 70
90 90 95
90 83 87
95 95 95
95 95 95
100 - -

- 100 -
90 90 90
100 100 100

Ensino Secundério (CCH)
12.° Ano

10.° Ano
(%)
90
80
85
100
75
90
80
85
80
75
85
90

11.° Ano
(%)
95
85
90
100
80
95
80
90
20
80
90
95

(%)
95

100
90

100

100
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Eixo de
intervencao

Objetivo
Estratégico

Metas

Objetivos

operacionais

Rentabilizar os
resultados da
avaliagcédo
diagnostica.

Prosseguir a
monitorizacdo da
avaliacdo do

sucesso =

académico.

Resultados.

Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliando as aprendizagens.

No 3° CEB, a diferenca entre as classificac6es internas médias de frequéncia e
as classificacdes médias obtidas nas Provas Finais ndo devera ser superior a um

nivel.

No ensino secundario, a diferenca entre as médias das classificacdes internas de
frequéncia e as médias das classificagcbes nos Exames Nacionais ndo devera ser

superior a 3 valores.

OPERACIONALIZACAO

Acbes a desenvolver

Rentabilizacdo dos resultados da avaliagéo
diagnéstica para orientar o trabalho
sequente e definir estratégias para
ultrapassar dificuldades a montante
através de analise conjunta com os
professores dos anos precedentes e com
base nos resultados das provas de
afericdo ou outros instrumentos de
diagnésticos disponibilizados para o efeito;
Levantamento anual dos dados relativos
aos resultados das provas de aferi¢éo, por
parte do observatério da qualidade.

Promocéo da eficacia da reflexdo-acéo por
parte dos coordenadores de Departamento
e 0s representantes dos grupos
disciplinares junto dos seus pares;
Levantamento periddico dos dados
relativos aos resultados académicos, por
parte do observatério da qualidade.

Indicadores

N.° de reunibes de articulacdo
vertical/horizontal;

N.° de contactos com 0s
encarregados de educacéo
para divulgacdo e analise dos
resultados dos Relatérios
individuais das provas de
Afericdo (RIPA).

N.° de registos da reflexdao-acao
em atas de departamento e/ou
sumario de articulagcéo
disciplinar;

Dados referentes aos
resultados escolares fornecidos
pela MISI;

Dados referentes aos
resultados escolares fornecidos
pelo GIAE.
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Objetivos

operacionais

Melhorar os
resultados
académicos.

Diminuir a
diferenca entre a
avaliacdo interna
e a avaliacao
externa.

OPERACIONALIZACAO

Acbes a desenvolver

Constituicdo de turmas com base no

critério da homogeneidade, de acordo com

a implementacédo de projetos que se
adequem as suas caracteristicas
especificas;

Distribuicéo eficiente do servico docente
com vista a melhoria da aprendizagem,
acautelada a devida articulacao
pedagdgica.

Refor¢o da coadjuvacéo/codocéncia em
turmas numerosas ou heterogéneas, nas
disciplinas com menor sucesso e/ou
sujeitas a exame nacional;

Constituicdo de tutorias nao s6 por
docentes como também por alunos mais
velhos;

Concecédo de um projeto, ao nivel do 2.°e
3.° CEB, de leitura, interpretacéo,
construgéo e desconstrugéo de textos e
guides.

Projetos lidicos/desportivos para alunos
com menor sucesso académico ou

educativo como fatores de motivacéo para

a melhoria.

Reforgo da dinamizagéo de atividades de
intervencéo vocacional destinadas ao
ensino secundario.

Desenvolvimento de estratégias
conducentes a melhoria do compromisso
dos alunos com as aprendizagens.

Otimizacdo de estratégias eficazes de
preparacao dos alunos para 0s exames
nacionais e as provas finais em todas as
disciplinas que estejam sujeitas aos
mesmos.

Indicadores

N,° de turmas que foram
constituidas com base no
critério da homogeneidade;

N.° de evidéncias de uma
distribuicdo eficiente do servico
docente;

N.° de coadjuvacao/codocéncia
N.° de tutorias feitas por
docentes

N.° de tutorias feitas alunos
mais velhos;

N.° de atividades de leitura,
interpretacdo, construcao e
desconstrucao de textos e
guides;

N.° de projetos
lidicos/desportivos para alunos
com menor sucesso académico
ou educativo como fatores de
motivacéo para a melhoria;

N.° de atividades de
intervencao vocacional
destinadas ao ensino
secundario;

N.° de estratégias conducentes
a melhoria do compromisso dos
alunos com as aprendizagens.

Classificacao dos
exames/provas finais.
Classificacdes internas;
Relatorio anual dos resultados
Internos Vs resultados
externos;

Ficheiros Excel preenchidos
pelo observatério da qualidade.
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.DIVULGACAO, AVALIACAO E REVISAO DO PROJETO
EDUCATIVO

5.1. Como avaliamos os resultados

Formas e momentos de avaliagéo

O Projeto Educativo é um documento estruturante da acdo do Agrupamento e, por isso, um projeto
dindmico, sujeito a revisfes anuais durante a sua vigéncia, que poderao ditar corre¢des de prioridades

ou de percursos.

Para essas revisGes anuais, contribuirdo os dados de uma avaliacdo anual de execuc¢éo do Projeto,
desenhada e coordenada pelo observatério de qualidade, em articulacdo com a Direcdo, com a equipa
do plano plurianual de atividades e com o Conselho Pedagdgico, no sentido de verificar os indicadores
definidos e a definir e o grau de consecu¢do das metas. A avaliacdo do Projeto Educativo sera
concretizada no contexto da avaliagdo interna do Agrupamento, promovendo a autoavaliacdo

baseada no diagndstico do desempenho de uma organizagéo, numa perspetiva de melhoria continua.

Para uma efetiva avaliagdo/ monitorizagdo, vamos seguir o ciclo de Deming ou ciclo PDCA (Plan, Do,
Check e Act), cuja focagem esta na melhoria continua. Este ciclo tem por principio tornar mais claros
e ageis os processos envolvidos na execugéo da gestéo, dividindo-a em quatro passos fundamentais

(Planeamento/ Execucédo/Verificagdo e Agéo).

e Planear (O que \

melhorar da préxima fazer?/Como fazer?)

vez)

/- Actuar (Como

/ e Verificar (Aconteceu

de acordo com o
e Executar (Fazer o

que foi planeado)

Esquema 3: Ciclo de qualidade PDCA

O ciclo PDCA é um método iterativo de gestdo, usado especialmente na gestdo da qualidade, tendo
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como principal objetivo o controlo e a melhoria continua de processos e produtos/resultados, no qual

cada etapa envolve, resumidamente, os seguintes procedimentos:

Plan (Planeamento): fase em que se identificam os problemas e se estabelecem as metas,
considerando o problema como a causa que impede o alcance dos resultados esperados, ou
seja, o0 alcance das metas; analisa-se 0 processo, identificando as causas fundamentais dos
problemas e elabora-se um plano de acéo.

Do (Implementagéo): realizam-se, executam-se as atividades conforme o plano de agéo.
Check (Avaliacdo): monitorizam-se e avaliam-se periodicamente 0S processos e 0s
resultados, confrontando-os com o planeado, através dos indicadores estabelecidos,
objetivos, especificacdes e estado desejado. Verifica-se o cumprimento de metas e
acompanham-se os indicadores de resultados, consolidando as informacfes, produzindo
relatérios de avaliacdo da acao.

Act (Revisdo/acado): agir de acordo com os resultados da avaliacdo e, eventualmente,
determinar e elaborar novos planos de acado, de forma a melhorar a qualidade, eficiéncia e

eficicia, aperfeicoando a execucdo e corrigindo eventuais falhas. Trata-se de uma agéo

corretiva do insucesso.

Instrumentos de registo e de avaliacao

Eixos de
Intervencao

AUTOAVALIACAO

LIDERANCA E
GESTAO.

Instrumentos de registo

Documentos de registo de reunides,
formais e informais, entre os
responsaveis das diferentes
estruturas educativas;

Documentos de registo de reunifes
realizadas com os alunos e/ou 0s
seus representantes;

Grelhas de levantamento de dados
referentes as atividades
desenvolvidas;

Inquéritos por questionario e/ou
entrevistas sobre o ambiente da
instituicdo destinados aos elementos
da comunidade educativa;
Inquéritos por questionario e/ou
entrevistas para identificagdo das
necessidades das empresas em
termos de formacédo dos alunos do
ensino profissional;

Caixa de sugestoes.

Grelhas de verificacdo do
cumprimento dos critérios de
elaboracao dos horarios;
Grelhas para levantamento de

Instrumentos de avaliacdo

Relatérios de monitorizacdo da execucao
do PE (trimestrais e anuais);

Planos de melhoria decorrentes da
avaliacdo dos resultados dos relatérios de
monitorizacdo da execucédo do Projeto
Educativo;

Documentos de registo de reunibes,
formais e informais, entre os responsaveis
das diferentes estruturas educativas;
Registo de reunibes realizadas com os
alunos e/ou os seus representantes;
Grelhas e documento com o levantamento
das &reas de melhoria sobre o
funcionamento do agrupamento propostas
pelos elementos da comunidade escolar;
Grelhas e documento com o levantamento
das necessidades das empresas em
termos de formacédo dos alunos do ensino
profissional.

Grelhas de verificacdo do cumprimento
dos critérios de elaboracao dos horarios;
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Eixos de
Intervencao

PRESTACAO DO
SERVICO
EDUCATIVO

Instrumentos de registo

atividades desenvolvidas nas turmas
no ambito autonomia e flexibilidade
curricular;

Grelhas para levantamento das
atividades do plano plurianual de
atividades que contribuem para a
execucao de atividades no ambito das
areas de melhoria do Projeto
Educativo;

Grelhas para levantamento das areas
de melhoria propostas pelos
encarregados de educacédo e 0s
alunos nas reunides periodicas e nos
inquéritos por questionario e/ou
entrevistas;

Grelhas para levantamento com o n.°
de atividades conjuntas entre as
escolas do Agrupamento, o n.° de
atividades conjuntas entre as escolas
do Agrupamento com transporte
fornecido gratuitamente pelo
municipio e o n.° de atividades
conjuntas entre as escolas do
Agrupamento planeadas em conjunto
por docentes dos diferentes niveis e
estabelecimentos de ensino.

Grelhas de registo das atividades
desenvolvidas em cidadania e
desenvolvimento;

Ficheiros Excel para serem
preenchidos nas reunides de
Conselho de Turma.

Ficheiros Excel para serem
preenchidos pelo observatorio da
qualidade;

Inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de
Turma sobre a participacao dos EE;
Inquérito realizado aos professores
responsaveis pela aplicacdo do plano
de acdo tutorial,

Inquérito realizado aos docentes do
agrupamento sobre o trabalho
colaborativo e supervisédo das
praticas letivas.

Inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de
Turma sobre os Projetos de Turma
gue contemplam a transversalidade e
a interdisciplinaridade dos curriculos;
Inquérito realizado aos delegados de
disciplina/representantes de grupo
disciplinar sobre trabalho colaborativo
e supervisao das praticas letivas;

Instrumentos de avaliacdo

Grelhas e documento com o levantamento
de atividades desenvolvidas nas turmas
no ambito da flexibilidade curricular;
Grelhas e documento com o levantamento
das atividades do plano plurianual de
atividades que contribuem para a
execucao de atividades no ambito das
areas de melhoria do Projeto Educativo;
Grelhas e documento com o levantamento
das areas de melhoria propostas pelas
entidades parceiras/empregadoras na
avaliagé@o dos cursos profissionais;
Grelhas e documento com o levantamento
das areas de melhoria propostas pelos
encarregados de educacéo e os alunos
nas reunides periédicas e nos inquéritos
por questionario e/ou entrevistas;

Grelhas e documento com o levantamento
com o n.° de atividades conjuntas entre as
escolas do Agrupamento, o n.° de
atividades conjuntas entre as escolas do
Agrupamento com transporte fornecido
gratuitamente pelo Municipio e o n.° de
atividades conjuntas entre as escolas do
Agrupamento planeadas em conjunto por
docentes dos diferentes niveis e
estabelecimentos de ensino.

Relatério com o registo das atividades
desenvolvidas em cidadania e
desenvolvimento;

Relatorio periddico dos resultados
escolares;

Documento de analise dos resultados do
inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de Turma
sobre a participacdo dos EE;

Documento de andlise dos resultados do
inquérito realizado aos professores
responsaveis pela aplicacéo do plano de
acao tutorial;

Documento de analise dos resultados do
inquérito realizado aos docentes e
delegados de disciplina/representantes de
grupo disciplinar sobre trabalho
colaborativo e supervisao das praticas
letivas;

Documento de analise dos resultados do
inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de Turma
sobre os Projetos de Turma que
contemplam a transversalidade e a
interdisciplinaridade dos curriculos;
Documento de andlise dos resultados do
inquérito de satisfacdo sobre as jornadas
de promocéao do Ensino Profissional;
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Eixos de
Intervencao

RESULTADOS

Instrumentos de registo

Fliers de divulgacéo das jornadas de
promocéo do Ensino Profissional;
Inquérito de satisfacdo sobre as
jornadas de promocao do Ensino
Profissional,

Inquérito de realizado as empresas
empregadoras de antigos formandos;
Inquérito de realizado aos antigos
formandos.

Inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de
Turma sobre os contactos tidos com
os EE;

Inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de
Turma sobre as atividades
dinamizadas na turma;

Ficheiros de Excel para
preenchimento das MSAI,

Ficheiros de Excel para
preenchimento dos resultados
escolares;

Documento para registo do n.°
reunifes de articulacdo entre
elementos do Conselho de Turma,
professores da Educacéo Especial e
SPO, do n.° de horas dos docentes
de Educagéo Especial para
articulacdo com os restantes
elementos do Conselho de Turma, do
N.° de alunos atendidos pelo SPO e
do N.° de alunos acompanhados pela
EMAEI;

Documento com o levantamento das
evidéncias da utilizacdo dos
resultados da avaliacéo diagnoéstica
no delineamento de estratégias de
ensino aprendizagem;

Relatérios periédicos/anuais com os
resultados escolares;

Documento com o levantamento de
evidéncias da ocorréncia de reflexdo-
acao nas reunides de departamento
e/ou na articulagéo disciplinar;
Grelhas para registo do:

N.° de turmas que foram constituidas
com base no critério da
homogeneidade;

N.° de evidéncias de uma distribuicéo
eficiente do servico docente;

N.° de coadjuvacao/codocéncia

N.° de tutorias feitas por docentes
N.° de tutorias feitas alunos mais
velhos;

N.° de atividades de leitura,
interpretacéo, construcao e
desconstrucao de textos e guides;
N.° de projetos lidicos/desportivos
para alunos com menor sucesso

Instrumentos de avaliacdo

Documento de analise dos resultados do
inquérito de realizado as empresas
empregadoras de antigos formandos;
Documento de analise dos resultados do
inquérito de realizado aos antigos
formandos.

Documento de andlise dos resultados do
inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de Turma
sobre os contactos tidos com os EE;
Documento de andlise dos resultados do
inquérito realizado aos Diretores de
Turma/Professores Titulares de Turma
sobre as atividades dinamizadas na turma;
Relatério periddico de monitorizacdo das
MSAI;

Relatorio periédico dos resultados
escolares;

Relatério como o levantamento do n.°
reunifes de articulacdo entre elementos
do Conselho de Turma, professores da
Educacao Especial e SPO, do n.° de horas
dos docentes de Educacéo Especial para
articulacdo com os restantes elementos do
Conselho de Turma, do N.° de alunos
atendidos pelo SPO e do N.° de alunos
acompanhados pela EMAEI,

Documento com o levantamento das
evidéncias da utilizacdo dos resultados da
avaliacdo diagndstica no delineamento de
estratégias de ensino/aprendizagem;
Atas das reunibes de articulacao
vertical/horizontal;

Atas das reuniées com os encarregados
de educacéo.

Ficheiros Excel preenchidos pelo
observatorio da qualidade com dados
referentes as provas de afericao.
Relatérios individuais das provas de
Afericdo (RIPA);

Relatorios de escola das provas de
Afericdo (REPA);

Atas de departamento e/ou sumario de
articulacéo disciplinar;

Atas das reunibes com os encarregados
de educacéo.

Ficheiros Excel preenchidos pelo
observatoério da qualidade com dados
referentes aos resultados escolares;
Documento com o levantamento do:

N.° de turmas que foram constituidas com
base no critério da homogeneidade;

N.° de evidéncias de uma distribuicdo
eficiente do servico docente;

N.° de coadjuvacao/codocéncia
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Eixos de

~ Instrumentos de registo
Intervencao

académico ou educativo como fatores
de motivagao para a melhoria;
N.° de atividades de intervencao
vocacional destinadas ao ensino
secundario;
N.° de estratégias conducentes a
melhoria do compromisso dos/as
alunos com as aprendizagens.

— Ficheiros Excel preenchidos pelo
observatorio da qualidade.

5.2.  Como divulgamos o Projeto

Instrumentos de avaliacdo

N.° de tutorias feitas por docentes

N.° de tutorias feitas alunos mais velhos;
N.° de atividades de leitura, interpretacéo,
construcao e desconstrucéo de textos e
guides;

N.° de projetos ludicos/desportivos para
alunos com menor sucesso académico ou
educativo como fatores de motivagéo para
a melhoria;

N.° de atividades de intervencao
vocacional destinadas ao ensino
secundério;

N.° de estratégias conducentes a melhoria
do compromisso dos alunos com as
aprendizagens.

Relatorio anual com os resultados internos
Vs resultados externos.

O Projeto Educativo é um instrumento fulcral de afirmacao da identidade do nosso Agrupamento. A

sua implementagéo apresenta-se como um exercicio da autonomia individual e coletiva de todos 0s

que participam na sua elaboracgéo e realizacao.

Neste contexto, a divulgacdo do Projeto Educativo assume particular importancia no incentivo a

participacdo dos diferentes agentes educativos.

Assim, a divulgacao deste documento sera feita por via informatica, através do envio de um exemplar

em suporte digital, e em reunides sectoriais:

— Ao Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e outras estruturas do AEFN;

— Ao pessoal docente e nao docente;

— Aos alunos e encarregados de educacao, através do diretor de turma;

— Aos elementos da comunidade educativa (Municipio e Juntas de Freguesia, associacdes

empresariais, instituicdes culturais);

— Atoda a comunidade, em geral, através do sitio da Internet do Agrupamento.
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VIGENCIA

Este Projeto Educativo teve o parecer favoravel do Conselho Pedagdgico reunido a 14 de abril de
2021 e foi aprovado pelo Conselho Geral em 21 de julho 2021.

E valido até 2023.
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Anexo Il - Fichas do Plano de Acgéo

PLANO DE ACAO - PROJETO EDUCATIVO 2020/2023

EIXO DE
ATUACAO

AUTOAVALIACAO FICHA 1

Area de melhoria

A consolidagao do dispositivo de autoavaliacéo, designadamente na avalia¢éo do clima

AM1 AR . N
da instituicdo e no funcionamento dos cursos profissionais.

Objetivo
Estratégico

— Consolidar as praticas de autoavaliagdo do Agrupamento.

Objetivo — Reforgar uma cultura de autoavaliacéo que regule os processos e resultados nas varias dimensdes de
Operacional intervencdo educativa do Agrupamento.
— A avaliacéo regular do Projeto Educativo do Agrupamento;
— O desenvolvimento de planos de melhoria decorrentes da avaliacdo do Projeto Educativo;
— Arealizagdo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para recolha da opinido dos elementos da
Acles a comunidade escolar sobre o funcionamento do Agrupamento;

desenvolver

— A aplicagdo de mecanismos de controlo da satisfacédo dos servigcos/setores do AEFN;

— A auscultagdo dos alunos sobre a organizacéo dos espacos e tempos de aprendizagem, através do
envolvimento dos alunos representantes da turma e da Associacé@o de Estudantes e dos Conselhos de
Alunos.

Indicadores

— N.° de dados obtidos a partir da monitoriza¢éo do PE;

— N.° de agdes de melhoria decorrentes da avaliagédo dos resultados dos relatérios de monitorizagao;

— N.° de registos das reunifes, formais e informais, entre os responséaveis das diferentes estruturas educativas;
— N.° de registos das reunifes realizadas com os alunos e/ou 0s seus representantes;

— Resultados dos inquéritos por questionario e/ou entrevistas;

— Grau de satisfacdo dos utentes dos diferentes servigos educativos;

— Numero de sugestdes implementadas.

Metas

— Monitorizag&o do Projeto Educativo;
— Implementacgdo de um sistema de recolha da opinido dos elementos da comunidade escolar sobre o
funcionamento das diferentes areas do Agrupamento.

Instrumentos de
registo

— Documentos de registo de reunides, formais e informais, entre os responsaveis das diferentes estruturas
educativas;

— Documentos de registo de reunides realizadas com os/as alunos/as e/ou 0s seus representantes;

— Grelhas de levantamento de dados referentes as atividades desenvolvidas;

— Inquéritos por question&rio e/ou entrevistas sobre o ambiente da instituicdo destinados aos elementos da
comunidade educativa;

— Caixa de sugestoes.

Momentos de
registo

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Instrumentos de
avaliacao

— Relatérios de monitorizagdo da execugéo do PE (trimestrais e anuais);

— Planos de melhoria decorrentes da avaliagdo dos resultados dos relatérios de monitorizagdo da execugao do
PE;

— Documentos de registo de reunides, formais e informais, entre os responsaveis das diferentes estruturas
educativas;

— Registo de reunides realizadas com os alunos e/ou 0s seus representantes;

— Grelhas e documento com o levantamento das areas de melhoria sobre o funcionamento do agrupamento
propostas pelos elementos da comunidade escolar.

Momentos de
avaliacao

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis
pela
implementacao

— Equipa do observatério da qualidade;
— Elementos do Conselho Pedagogico.

Responsaveis
pela avaliacdo

— Equipa do observatério da qualidade;
— Elementos do Conselho Pedagdgico.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
e avaliacao

— Conselho Geral
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PLANO DE ACAO - PROJETO EDUCATIVO 2020/2023

EIXO DE
ATUACAO

AUTOAVALIACAO FICHA 2

Area de melhoria

A consolidacéo do dispositivo de autoavaliagdo, designadamente na avaliagdo do

AM1 . AR - o=
clima da instituicdo e no funcionamento dos cursos profissionais.

Objetivo Estratégico

— Consolidar as praticas de autoavaliagdo do Agrupamento.

Objetivo Operacional

— Implementar um sistema de diagnoéstico das necessidades das empresas em termos de formacgao dos/as
alunos do ensino profissional para se adequar os contetddos a pratica profissional.

Acdes a desenvolver

— Arealizagdo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificagdo das necessidades das
empresas em termos de formacao dos alunos do ensino profissional.

— N.° de questionarios respondidos por curso

Indi r PR
dicadores — N.° de sugestdes implementadas.
— Implementagéo de um sistema de recolha da opinido dos elementos da comunidade escolar sobre
Metas o funcionamento das diferentes areas do Agrupamento;

90% de questionarios respondidos por parte das empresas formadoras/ empregadoras no ambito
do ensino profissional.

Instrumentos de
registo

— Inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificagdo das necessidades das empresas em
termos de formagéo dos alunos do ensino profissional.

Momentos de registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacao

— Grelhas e documento com o levantamento das necessidades das empresas em termos de formagéao dos
alunos do ensino profissional.

Momentos de
avaliacao

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis pela
implementacéo

— Observatério da qualidade.

Responsaveis pela
avaliacao

— Observatério da qualidade.

Responsaveis pelo
acompanhamento e
avaliacado

— Conselho Geral
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PLANO DE ACAO — PROJETO EDUCATIVO 2020/2023

EIXO DE ~
~ LIDERANCA E GESTAO FICHA 3
ATUACAO ¢
AM2 O reforco da flexibilidade na gestao do trabalho com grupos e turmas;
Area de melhoria
AM O aprofundamento da articulagéo entre as atividades do plano anual e as prioridades
3 . : ;
estabelecidas no Projeto Educativo

Objetivo
Estratégico

— Otimizar mecanismos de organizacao e gestao do Agrupamento.

jetiv - . ~ .
ObJEt. 0 — Planificar, de uma forma integrada, a gestao educativa do Agrupamento.
Operacional
— A planificagdo da agao educativa atendendo a organizagéo coerente entre o servigo distribuido e os horarios
Acbes a das turmas, por forma a permitir uma maior flexibilidade na gestéo do trabalho com grupos e turmas;

desenvolver

— A elaboragdo e organizagdo do plano plurianual de atividades, de forma integrada, tendo em atencao a
relevancia do seu contributo para a execucgdo de atividades no ambito das areas de melhoria do Projeto
Educativo.

— Grau de cumprimento dos critérios de elaboracéo dos horarios;

Indicadores - NUmero de atividades desenvolvidas nas turmas no dmbito da flexibilidade curricular;
— Grau de consecucao do plano plurianual de atividades.
Metas — Aumento da flexibilizag&o na gestéo do trabalho com grupos e turmas;

— Melhoramento da articulagéo entre o Projeto Educativo e o plano plurianual de atividades;

Instrumentos de
registo

— Grelhas para registo do cumprimento dos critérios de elaboragéo dos horarios;

— Grelhas para levantamento de atividades desenvolvidas nas turmas no ambito da flexibilidade curricular;

— Grelhas para levantamento das atividades do plano plurianual de atividades que contribuem para a
execucao de atividades no ambito das areas de melhoria do Projeto Educativo.

Momentos de
registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacao

— Grelhas de verificacdo do cumprimento dos critérios de elaboragao dos horéarios;
Grelhas e documento com o levantamento de atividades desenvolvidas nas turmas no ambito da
flexibilidade curricular;

— Grelhas e documento com o levantamento das atividades do plano plurianual de atividades que contribuem
para a execucao de atividades no ambito das areas de melhoria do Projeto Educativo.

Momentos de
avaliacao

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis pela
implementacéo

— Equipa do observatério da qualidade;
— Elementos do Conselho Pedagdgico.

Responsaveis pela
avaliacao

— Equipa do observatério da qualidade;
— Elementos do Conselho Pedagdgico.

Responsaveis pelo
acompanhamento e
avaliacdo

— Conselho Geral
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PLANO DE ACAO - PROJETO EDUCATIVO 2020/2023

EIXO DE
ATUACAO

Area de melhoria

LIDERANCA E GESTAO FICHA 4
AM4 A comunicacao entre o agrupamento e as entidades empregadoras apos a
conclusédo dos cursos profissionais
AMS5 A comunicacgéo dos resultados do acompanhamento dos/as ex-alunos/as ap6s a
conclusédo da sua formagao
AM6 As reunides periddicas com os encarregados de educacgéo e os alunos, para
monitoriza¢@o dos cursos profissionais

Objetivo Estratégico

— Otimizar mecanismos de organizacéo e gestao do Agrupamento.

Objetivo Operacional

— Promover a eficacia e a eficiéncia dos cursos profissionais.

Acdes a desenvolver

— A realizacéo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificagao das areas de melhoria
propostas pelas entidades parceiras/empregadoras na avaliacdo dos cursos profissionais;

— A comunicagéo dos resultados do acompanhamento dos antigos alunos apds a conclusao da sua
formacéo a toda a comunidade;

— A realizagdo de reunides peridédicas com os encarregados de educacgédo e os alunos, para monitorizagao
dos cursos profissionais;

— A realizagdo de inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificagdo das areas de melhoria
propostas pelos alunos e respetivos encarregados de educacgédo na avaliacdo dos cursos profissionais.

Indicadores

— Resultados dos inquéritos por questionario e/ou entrevistas efetuados as entidades parceiras;
Numero de sugestdes implementadas a partir dos resultados dos inquéritos por questionario e/ou
entrevistas efetuados as entidades parceiras;

— N.° de contactos com a entidades parceiras;

— N.° de relatérios com os resultados do acompanhamento dos antigos alunos apés a conclusdo da sua
formacéo;

— N.° de comunicagdes do relatério com os resultados do acompanhamento dos antigos alunos apés a
concluséo da sua formagéo;

— N.° de reunibes periodicas com os encarregados de educacéo e os alunos dos cursos profissionais.

Metas

— 50% das entidades parceiras envolvidas na identificacdo de areas de melhoria no &mbito do
funcionamento dos cursos profissionais;

— 80% dos encarregados de educagéo e alunos envolvidos na identificagdo de areas de melhoria no
ambito do funcionamento dos cursos profissionais;

— Diversificacéo das formas de comunicagéo do relatério com os resultados do acompanhamento dos
antigos alunos apo6s a concluséo da sua formacao.

Instrumentos de
registo

— Inquéritos por questionario e/ou entrevistas para identificagdo das areas de melhoria propostas pelas
entidades;

— Documento para registo dos resultados do acompanhamento dos/as ex-alunos apos a concluséo da sua
formacéo;

— Registo de reunides realizadas com os encarregados de educacao e os alunos dos cursos profissionais;

— Grelhas para registo das areas de melhoria propostas pelas entidades parceiras/empregadoras na
avaliagdo dos cursos profissionais;

— Grelhas para registo das areas de melhoria propostas pelos encarregados de educacéo e os alunos nas
reunides periddicas e nos inquéritos por questionario e/ou entrevistas.

Momentos de registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacao

— Grelhas e documento com o levantamento das areas de melhoria propostas pelas entidades
parceiras/empregadoras na avaliagao dos cursos profissionais;

— Grelhas e documento com o levantamento das areas de melhoria propostas pelos encarregados de
educacéo e os alunos nas reunides periddicas e nos inquéritos por questionario e/ou entrevistas.

Momentos de avaliagdo

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis pela
implementacgéo

— Observatério da Qualidade

Responsaveis pela
avaliacdo

— Observatorio da Qualidade;

Responsaveis pelo
acompanhamento e
avaliacdo

— Conselho Geral
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PLANO DE ACAO - PROJETO EDUCATIVO 2020/2023

EIXO DE ~
ATUA(;AO LIDERANCA E GESTAO FICHA 5
Area de melhoria AM7 A consolidagdo de uma cultura de Agrupamento

Objetivo Estratégico |~ Consolidar a identidade do Agrupamento, criando dindmicas de envolvimento de toda a comunidade

educativa.
jetiv ) . )
Obje Vo — Consolidar a identidade do Agrupamento.
Operacional
Acdes a — A gestdo mais eficiente dos transportes fornecidos pelo municipio gratuitamente para a promover um

maior intercambio entre os alunos das varias escolas do Agrupamento;

desenvolver — A dinamizagéo das atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento.

— N.° de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento;

— N.° de atividades conjuntas entre as escolas do agrupamento com transporte fornecido gratuitamente pelo

Indicadores Municipio;

— N.° de atividades conjuntas entre as escolas do agrupamento planeadas em conjunto por docentes dos
diferentes niveis e estabelecimentos de ensino.

— Aumento do nimero de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento;

— Aumento do nimero de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento com transporte fornecido

Metas gratuitamente pelo Municipio;

— Aumento do numero de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento planeadas em conjunto por
docentes dos diferentes niveis e estabelecimentos de ensino.

— Grelhas para registo do n.° de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento, do n.° de atividades
Instrumentos de conjuntas entre as escolas do agrupamento com transporte fornecido gratuitamente pelo Municipio e do

registo n.° de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento planeadas em conjunto por docentes dos
diferentes niveis e estabelecimentos de ensino.

psirzilee g — Ao longo do ano letivo.

registo
— Grelhas e documento com o levantamento com o n.° de atividades conjuntas entre as escolas do
Instrumentos de Agrupamento, o n.° e atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento com transporte fornecido
avaliacao gratuitamente pelo municipio e o n.° de atividades conjuntas entre as escolas do Agrupamento planeadas

em conjunto por docentes dos diferentes niveis e estabelecimentos de ensino.

Momentos de

LN — Ao longo dos anos de vigéncia do PE.
avaliacao

Responséaveis pela |- Equipa do observatorio da qualidade;
implementacéo — Elementos do Conselho Pedagdgico.

Responséaveis pela |- Equipa do observatério da qualidade;
avaliacao — Elementos do Conselho Pedagdgico.

Responsaveis pelo
acompanhamento e |- Conselho Geral
avaliacado
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Area de melhoria

A existéncia de alguns alunos que manifestam, de forma recorrente, comportamentos

AM8 perturbadores em diferentes contextos escolares

Objetivo .
| P — Melhorar os resultados sociais.
Estratégico
Objetivo .
Je — Desenvolver nos alunos comportamentos e atitudes adequados.
Operacional
— Desenvolvimento de um plano de agéo tutorial que contribua para a melhoria de comportamentos;
— Aumento da exigéncia e do rigor dos docentes, desde os primeiros anos de escola, em relagédo ao saber
estar dentro de uma sala de aula;
— Aumento da exigéncia e do rigor dos/as docentes, desde 0s primeiros anos de escola, em informar os Pais/
Acdes a EE sobre os comportamentos desajustados na sala de aula;

desenvolver

— Explanag&o do Regulamento Interno (RI) e do codigo de conduta nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento;

— Negociagdo/contratualiza¢gdo com os alunos na criacéo e valorizagdo de regras de comportamento e de
atitudes adequadas, dentro e fora da sala de aula;

— Levantamento de dados da (in)disciplina por parte do observatério da qualidade em colaboragdo com os
Professores/Diretores de Turma.

Indicadores

— Tipo e n.° de ocorréncias disciplinares.
— Tempos letivos destinados a explanacéo do Rl e do cdédigo de conduta.

Metas

— Diminuicao das ocorréncias disciplinares de caracter corretivo e sancionatorio.

Instrumentos de
registo

— Grelha de registo das atividades desenvolvidas em cidadania e desenvolvimento;
— Ficheiros Excel para serem preenchidos nas reuniées de Conselho de Turma.
— Ficheiros Excel para serem preenchidos pelo observatério da qualidade;

Momentos de
registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacdo

— Relatdrio com o registo das atividades desenvolvidas em cidadania e desenvolvimento;
— Relatdrio periédico dos resultados escolares.

Momentos de
avaliacdo

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis
pela
implementacéo

— Equipa do observatério da qualidade;
— Professores de Cidadania e Desenvolvimento
— Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma

Responsaveis
pela avaliacao

— Equipa do observatorio da qualidade;
— Professores de Cidadania e Desenvolvimento
— Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma

Responsaveis
pelo
acompanhamento
e avaliacdo

— Conselho Geral
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Area de melhoria

AM9 Pouco envolvimento na escola por parte de algumas familias

Objetivo
Estratégico

— Melhorar os resultados sociais.

Objetivo
Operacional

— Reforcar a participagéo na vida escolar dos alunos, Pais/ EE e familias.

— Corresponsabilizar Pais e Encarregados de Educacéo no seu dever de educar e valorizar a escola.

Acdes a
desenvolver

— Capacitagdo do DT/Professor Titular de Turma para a mediagao entre a escola e a familia;

— Dinamizagao de atividades que estimulem uma participagdo mais ativa dos/as Pais/ EE nas iniciativas
promovidas pelas bibliotecas escolares;

— Promocéo de reunides dos DT/PTT, com os Pais/ EE, ao longo do ano letivo, no sentido de um maior
envolvimento e responsabiliza¢éo pela vida escolar;

— Otimizagdo da interagao regular entre o DT/PTT e familias;

— Promocao da participagédo dos alunos nos érgdos de diregdo do Agrupamento, nos conselhos de turma e na
Associacdo de Estudantes;

— Organizagao de sess6es de informacgédo para Pais/ EE sobre percursos formativos no 3.° periodo de cada
ano letivo;

— Promocéao do desenvolvimento de competéncias no relacionamento parental;

— Criacéo de espacos de debate/auscultacao sobre as questdes que preocupam os Pais/ EE;

— Dinamizagéo da “Escola de Pais” através de sessdes de formagao em diferentes &mbitos como, por exemplo,
Familia e Educacao, desenvolvimento do Adolescente, rela¢éo Escola e Familia.

— N.° de diretores de turmaltitulares de turma envolvidos em agdes de formacao/sensibilizacdo de mediagéo
entre escola/familia.
— Percentagem de Encarregados de Educacao presentes nas reunides com os DT/Titulares de Turma.

Indicadores — N.° de registos de contactos com os EE no GIAE;
— N.° de alunos presentes nas diversas iniciativas programadas;
— N.° de pais e/ou encarregados de educacgédo envolvidos no Projeto de Educacéo Parental.
Metas — Aumento da participac¢éo na vida escolar dos Pais e Encarregados Educacéo.

Instrumentos de
registo

— Inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma sobre a participagdo dos/as EE.

Momentos de
registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacdo

— Documento de andlise dos resultados do inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores Titulares de
Turma sobre a participagdo dos/as EE.

Momentos de
avaliacdo

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis
pela
implementacgéo

— Equipa do observatério da qualidade;
— Diretores de turma/Professor Titular.

Responsaveis
pela avaliacéo

— Equipa do observatério da qualidade;
— Diretores de turma/Professor Titular.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
e avaliacao

— Conselho Geral
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Area de melhoria

AM10 A falta de habitos e métodos de estudo por parte de alguns alunos

Objetivo Estratégico

— Melhorar os resultados sociais.

jetiv - .
ObJEt. 0 — Promover héabitos e métodos de trabalho.
Operacional
Acdes a — Desenvolvimento de um plano de agao tutorial que contribua para a promocéo de habitos e métodos de

desenvolver

trabalho.

Indicadores

— Resultados académicos dos/as alunos abrangidos pelo plano de agéo tutorial;
— Atividades desenvolvidas no plano de agéo tutorial.

Metas

— Aumento do nimero de alunos que apresentam habitos de estudo e métodos de trabalho.

Instrumentos de
registo

— Inquérito realizado aos professores responsaveis pela aplicagdo do plano de a¢éo tutorial.

Momentos de
registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacao

do plano de a¢éo tutorial.

— Documento de analise dos resultados do inquérito realizado aos professores responsaveis pela aplicagao

Momentos de
avaliacao

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis pela
implementacéo

— Equipa do observatério da qualidade;
— Professores responsaveis pela aplicacdo do plano de agé&o tutorial.

Responsaveis pela
avaliacado

— Equipa do observatério da qualidade;
— Professores responsaveis pela aplicacéo do plano de agao tutorial.

Responséaveis pelo
acompanhamento e
avaliacao

— Conselho Geral
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PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO FICHA 9
A adocao de procedimentos regulares e estruturados de supervisdo da pratica
AM11 letiva, em contexto de sala de aula, promotores do desenvolvimento profissional
dos/as docentes
AM12 A implementacao de praticas letivas inovadoras

Objetivo Estratégico

— Aperfeigoar o planeamento e a articulagio das praticas de ensino.

Objetivo Operacional

— Desenvolver o trabalho colaborativo entre os/as docentes.

AcOes a desenvolver

— Promocéao das condi¢des para o desenvolvimento do trabalho colaborativo e multidisciplinar, no ambito
da gestao de um curriculo transversal,

— Implementacéo de estratégias de ensino diversificadas e atualizadas, através do desenvolvimento de
rotinas de trabalho colaborativo entre docentes;

— Implementag&o de um projeto de superviséo colaborativa entre pares em que os docentes se constituem
em pares, escolhidos entre si e, uma vez por periodo, refletem sobre as aulas observadas, cruzando os
olhares e a experiéncia de cada um, de acordo com um foco previamente selecionado. Os docentes séo
observadores e observados, implicando neste processo uma mudanga de papéis, a confianga, a
cooperacéo e a vontade de aprender e de partilhar. A supervisédo colaborativa entre pares centrar-se-a
nas novas metodologias de trabalho, possibilitando a melhoria das préaticas pedagoégicas;

— Colocagéo na ordem de trabalhos das reunifes do grupo disciplinar de um ponto referente ao
desenvolvimento do trabalho colaborativo;

— Dinamizagao de formagdo no ambito das praticas letivas inovadoras;

— Utilizacéo das Tecnologias de Informagédo e Comunica¢do como instrumentos de trabalho e fatores de
aprendizagem.

Indicadores

— N.° de professores envolvidos em ag¢6es de trabalho colaborativo no ambito da gestéo de um curriculo
transversal;

— N.° de Projetos de Turma que contemplam a transversalidade e a interdisciplinaridade dos curriculos;

— N.° de procedimentos estruturados de supervisdo da pratica letiva;

— N.° de registos nas reunies de grupo referentes ao trabalho colaborativo;

— N.° de sessoes de formagéo promovidas no ambito das praticas letivas inovadoras;

— N.° de professores abrangidos pela formacgdo no ambito das praticas letivas inovadoras.

Metas

— Incentivo a participagéo colaborativa e reflexiva dos docentes, na resolu¢é@o de problemas e na obtencdo
de melhores resultados;

— Promocéao da articulag¢éo curricular;

— Aumento do n.° de Projetos de Turma que contemplam a transversalidade e a interdisciplinaridade dos
curriculos;

— Implementacé&o de procedimentos regulares e estruturados de supervisdo da pratica letiva, em contexto
de sala de aula, promotores do desenvolvimento profissional dos/as docentes;

— Incremento anual, em 10%, do numero de docentes do Agrupamento, em regime de voluntariado, em
projetos de observagao das praticas letivas;

— Desenvolvimento nos docentes de competéncias de investigacdo e de reflexédo sobre as praticas.

Instrumentos de
registo

— Inquérito realizado aos/as docentes do Agrupamento sobre trabalho colaborativo e supervisdo das
préaticas letivas.

— Inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma sobre os Projetos de Turma
que contemplam a transversalidade e a interdisciplinaridade dos curriculos;

— Inquérito realizado aos delegados de disciplina/representantes de grupo disciplinar sobre trabalho
colaborativo e superviséo das praticas letivas.

Momentos de registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacéo

— Documento de andlise dos resultados do inquérito realizado aos docentes e delegados de
disciplina/representantes de grupo disciplinar sobre trabalho colaborativo e supervisdo das praticas
letivas;

Documento de andlise dos resultados do inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores
Titulares de Turma sobre os Projetos de Turma que contemplam a transversalidade e a
interdisciplinaridade dos curriculos.

Responsaveis pelo
acompanhamento e
avaliacdo

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.
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EIXO DE %
~ PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO FICHA 9
ATUACAO ¢ ¢
— Equipa do observatério da qualidade;
Responsaveis pela |- Docentes,
implementagéo — Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma;
— Delegados de disciplina/representantes de grupo disciplinar
— Equipa do observatério da qualidade;
Responsaveis pela |- Docentes,
avaliagéo — Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma;
— Delegados de disciplina/representantes de grupo disciplinar
Responsaveis pelo
acompanhamento e |- Conselho Geral
avaliacdo
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Area de melhoria

AM13 A implementac&o do plano de melhorias do quadro EQAVET

Objetivo Estratégico

— Garantir rigor e exigéncia nos processos de ensino-aprendizagem.

Objetivo
Operacional

— Promover o ensino profissional.

— Promover a eficacia e a eficiéncia dos cursos profissionais.

Acdes a
desenvolver

— Implementagéo do plano de melhorias decorrente da certificagcdo do ensino profissional no quadro EQAVET.

— N.° de elementos da comunidade educativa abrangidos pelas jornadas de promoc¢ao do ensino profissional.
— % de alunos que ficaram empregados na empresa em que realizaram a Formacdo em Contexto de Trabalho;
— % de empregadores que estéo satisfeitos com os formandos que completaram os cursos profissionais;

— % de alunos/formandos que completam os cursos profissionais e que trabalham em profissdes diretamente

Indicadores . ) ~ - o
relacionadas com o curso/area de Educacgéo e Formagao que concluiram;

— % de alunos/formandos que completam um curso profissional e que estdo no mercado de trabalho, em
formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses ap6s a conclusao do
curso.

— Implementagéo das jornadas de promog¢é&o do Ensino Profissional;

4 a) Taxa de conclusado dos cursos
e  Técnico/a de Analise Laboratorial 80% 85%
e  Técnico/a de Agcéo Educativa 80% 85%
5 a) Taxa de colocagdo no mercado de trabalho
e  Técnico/a de Analise Laboratorial 30% 30%
e  Técnico/a de Acédo Educativa 40% 40%
5 a) Taxa de prosseguimento de estudos
e  Técnico/a de Andlise Laboratorial 70% 70%
e  Técnico/a de Acdo Educativa 60% 60%
Metas 6 a) Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas e néo relacionadas com o curso/AEF

Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF

e  Técnico/a de Andlise Laboratorial 35% 55%
e  Técnico/a de Acédo Educativa 25% 45%
Taxa de diplomados a exercer profissdes nao relacionadas com o curso/AEF
e  Técnico/a de Andlise Laboratorial 65% 45%
e  Técnico/a de Acao Educativa 75% 55%
6 b) Taxa de diplomados empregados avaliados pelos empregadores
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados empregados
e  Técnico/a de Andlise Laboratorial 90% 95%
e  Técnico/a de Acdo Educativa 80% 85%
% de formandos que ficaram empregados no local onde efetuaram a FCT
e  Técnico/a de Andlise Laboratorial 10% 15%
e  Técnico/a de Acao Educativa 5% 10%

Instrumentos de
registo

— Fliers de divulgag&o das jornadas de promogé&o do Ensino Profissional.;

— Inquérito de satisfagé@o sobre as jornadas de promogéao do Ensino Profissional;
— Inquérito de realizado as empresas empregadoras de antigos formandos;

— Inquérito de realizado aos antigos formandos.

Momentos de
registo

— Ao longo do ano letivo.
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Instrumentos de
avaliacao

— Documento de analise dos resultados do inquérito de satisfagdo sobre as jornadas de promogéao do Ensino
Profissional;

— Documento de analise dos resultados do inquérito de realizado as empresas empregadoras de antigos
formandos;

— Documento de analise dos resultados do inquérito de realizado aos antigos formandos.

Momentos de

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

avaliacdo
el — Diregéo
R?;p?g;ae\:ﬁlas ggla — Observatério da Qualidade
P & - SPO
eyt — Direcéo
ReSponS.aveJS pela — Observat6rio da Qualidade
avaliagédo _ SPO

Responsaveis pelo
acompanhamento e
avaliacdo

— Conselho Geral
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ATUACAO
Area de melhoria AM14 A consolidagéo dos mecanismos de inclusdo e de diminui¢do do abandono escolar
jetiv . . ~ Lo
Obje, _o — Desenvolver os mecanismos de inclusao e de diminui¢éo do abandono escolar.
Estratégico
Objetivo . o . .
. — Prevenir a desisténcia, o abandono escolar e melhorar o comportamento e o sentido de responsabilidade.
Operacional
— Identificac@o atempada dos alunos que se encontram em situacgao de risco.
— Encaminhamento e acompanhamento dos/as alunos, em situacéo de risco de abandono, pela EMAEI;
. — Dinamizagao de ag6es de sensibilizagao aos/as alunos sobre atitudes de autoestima, respeito mutuo e regras
Acdes a de convivéncia, que contribuam para a sua educagéo, enquanto cidadaos tolerantes, autbnomos, organizados

desenvolver

e civicamente responsaveis;

— Corresponsabiliza¢éo dos Pais/EE pela assiduidade dos filhos/educandos;

— Levantamento periédico das situacdes de abandono escolar por parte do observatério da qualidade em
colaboragéo com a equipa da EMAEI.

— Diagnéstico no conselho de turma do inicio do ano letivo;

— N.° de contactos com os EE para os corresponsabilizar pela assiduidade dos filhos/educandos;

— N.° de contactos realizados com outras entidades para corresponsabilizagao pela assiduidade dos/as alunos;
— N.° de alunos acompanhados pela EMAEI,

— N.° de alunos abrangidos pelas a¢fes de sensibilizagdo;

Indicadores ; ~ . )
— N.° de alunos que mudam de curso por reorientacdo vocacional;
— N.° de planos de recuperacgédo das aprendizagens;
— N.° de alunos em situac¢é@o de abandono escolar;
— Dados da MISI;
— Dados do GIAE.
— Promocéao das seguintes taxas de abandono escolar:
Ensino Secundario
1.°CEB 2°CEB 3.°CEB
(%) (%) (%) CCH C. Prof.
Metas (%) (%)
0 0 0 0 0

— Implementacédo de estratégias que sejam propicias a um favoravel desenvolvimento integral do aluno.
— Promocéao de oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

Instrumentos de
registo

— Inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma sobre os contactos tidos com os
EE;

— Inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma sobre as atividades dinamizadas
na turma;

— Ficheiros de Excel para preenchimento das MSAI;

— Ficheiros de Excel para preenchimento dos resultados escolares.

Momentos de
registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacdo

— Documento de andlise dos resultados do inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores Titulares de

— Turma sobre os contactos tidos com os EE;

— Documento de analise dos resultados do inquérito realizado aos Diretores de Turma/Professores Titulares de
Turma sobre as atividades dinamizadas na turma;

— Relatério periédico de monitorizagdo das MSAI;

— Relatdrio periédico dos resultados escolares.

Momentos de
avaliacdo

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis
pela
implementacéo

— Equipa do observatério da qualidade;
— Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma

Responséaveis
pela avaliacéo

— Equipa do observatdrio da qualidade;
— Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma

Responsaveis
pelo
acompanhamento
e avaliacao

— Conselho Geral
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ATUACAO
Area de melhoria AM14 A consolidagdo dos mecanismos de incluséo e de diminuicdo do abandono escolar
ObJeFIV.O — Desenvolver os mecanismos de inclusdo e de diminuigdo do abandono escolar.
Estratégico
Objetivo — Desenvolver estratégias facilitadoras do desenvolvimento global do aluno, otimizando meios e recursos que
Operacional promovam uma mais facil adaptagao ao meio escolar.
— Reforco da articulagéo da acéo educativa dos DT e demais docentes com a EMAEI, o SPO, entre outros, no
Acbes a sentido de garantir a adequacédo do processo de ensino e aprendizagem a participagéo social e a vida

desenvolver

auténoma das criangas e jovens com Necessidades Educativas e/ou em risco de abandono;
— Levantamento das medidas de Apoio as Aprendizagens pelo observatério de qualidade em colaboragdo com
os DT e com a equipa da EMAEI.

— N.° de reunides de articulacéo entre elementos do Conselho de Turma, professores da Educacéo Especial e
SPO;
— N.° de horas dos docentes de Educacgéo Especial para articulagdo com os restantes elementos do Conselho

Indicadores de Turma:
— N.° de alunos acompanhados pelo SPO;
— N.° de alunos acompanhados pela EMAEI.
— Promogdo das seguintes taxas de abandono escolar:
Ensino Secundario
1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB
(%) (%) (%) CCH C. Prof.
Metas (%) (%)
0 0 0 0 0

— Implementagdo de estratégias que sejam propicias a um favoravel desenvolvimento integral do aluno.
— Promogao de oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

Instrumentos de
registo

— Documento para levantamento do n.° reunides de articulagéo entre elementos do Conselho de Turma,
professores da Educacéo Especial e SPO, do n.° de horas dos docentes de Educacgao Especial para
articulag@o com os restantes elementos do Conselho de Turma, do N.° de alunos atendidos pelo SPO e do
N.° de alunos acompanhados pela EMAEI.

Momentos de
registo

— Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacao

— Relatdrio como o levantamento do n.° reunides de articulagdo entre elementos do Conselho de Turma,
professores da Educacao Especial e SPO, do n.° de horas dos/as docentes de Educacao Especial para
articulag@o com os restantes elementos do Conselho de Turma, do N.° de alunos atendidos pelo SPO e do
N.° de alunos acompanhados pela EMAEI.

Momentos de
avaliacao

— Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis
pela
implementacéo

— Equipa do observatério da qualidade;

— Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma
— Docentes da Educacéo Especial

— Conselhos de turma.

Responsaveis
pela avaliacao

— Equipa do observatério da qualidade;

— Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma
— Docentes da Educacao Especial

— Conselhos de turma.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
e avaliacéo

— Conselho Geral
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) A identificagao rigorosa dos fatores internos que levam a um desigual desempenho
Area de melhoria AM15 escolar dos alunos nas avaliacdes internas e externas, com vista a implementacao de
estratégias que permitam atenuar as diferencgas verificadas.

Objetivo Estratégico | Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliando as aprendizagens.

Objetivo Operacional | Rentabilizar os resultados da avaliagdo diagnostica.

Rentabilizacéo dos resultados da avaliagdo diagndstica para orientar o trabalho sequente e definir estratégias
para ultrapassar dificuldades a montante através de analise conjunta com os/as professores/as dos anos
precedentes e com base nos resultados das provas de afericdo ou outros instrumentos de diagnésticos
disponibilizados para o efeito;

Levantamento anual dos dados relativos aos resultados das provas de aferigdo, por parte do observatério da
qualidade.

Acdes a desenvolver

N.° de reunibes de articulagdo vertical/horizontal;
Indicadores N.° de contactos com os encarregados/as de educagao para divulgagéo e anélise dos resultados dos
Relatérios individuais das provas de Aferigdo (RIPA);

Atingir ou superar as seguintes taxas de concluséo/transicao/sucesso:

Ensino Secundario
1°CEB % 2°CEB % 3°CEB %

CCH %
1°Anc 100 5°Ano 98 7.°Ano 98 10.° Ano 92
2°Ano 98 6°Ano 95 8°Ano 96 11.°Ano 96
3°Ano 98 9°Ano 96 12.° Ano 85

4°Ano 98

Atingir ou superar as seguintes taxas de sucesso pleno:

Ensino Secundario
1°CEBE % 2°CEB % 3°CEB %

CCH %

1°Ano 85 5°Ano 60 7°Ano 60 10.°Ano 60

Metas 2°Ano 93 6°Ano 60 8°Ano 60 11.°Ano 60
3°Ano 94 9.° Ano 60 12.°Ano B0

4°Ano 92

Atingir ou superar as seguintes taxas de sucesso das areas disciplinares/ disciplinas:

1.° CEB
1°Ano 2°Ano 3.°Ano 4.°Ano

% (B
Portugués 92 93 95 95
Matematica 100 993 95 95
Estudo do Meio 100 100 100 100
Educacéo Artistica 100 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Oferta Complementar — Oficina de leitura 100 100 = =
Inglés = = 98 95
Apoio ao estudo 100 100 100 100
Educag@o Moral e Religiosa Catolica 100 100 100 100
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2.° CEB
5.° Ano 6.° Ano

(%) (%)

Portugués 80 85

Inglés 90 85

Histéria e Geografia de Portugal 85 85

Cidadania e Desenvolvimento 90 90

Matemética 75 75

Ciéncias Naturais 85 85

Educacéo Visual 98 98

Educacéo Tecnologica 98 98

Educacéo Musical 98 98

Tecnologias de Informagéo e Comunicacao 90 90

Educacéo Fisica 95 95

Complemento & Educacéo Artistica I
o Danga 95 -
e Artes Visuais - 100
Educacéo Moral e Religiosa Catélica 100 100
3.°CEB
7.°Ano 8°Ano 9.° Ano

(%) (%) (%)
Portugués 85 85 85
Inglés (Cont.) 80 80 80
Lingua Estrangeira Il (Francés) 85 85 85
Histéria 80 85 85
Geografia 85 85 90
Cidadania e Desenvolvimento 95 95 95
Matematica 70 70 70
Ciéncias Naturais 90 90 95
Fisico-Quimica 20 83 87
Educacéo Fisica 95 95 95
Educacéo Visual 95 95 95
Complemento & Educacéo Artistica (ET/ Oficina de Teatro) 100 - -
Oferta Complementar (ET/ Oficina de Teatro) - 100 -
Tecnologias da Informacéo e Comunicacéo 20 20 a0
Educacéo Moral e Religiosa Catdlica 100 100 100
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Ensino Secundario (CCH)
10.°Ano  11.°Anoc  12.°Ano

(%) (%) (%)

Portugués 90 95 95
Inglés (Cont.) 80 85 -
Filosofia 85 90 -

Educacdo Fisica 100 100 100
Matematica A 75 80 90
Biologia e Geologia a0 95 -
Fisica e Quimica A 80 80 -
Geometria Descritiva A 85 90 -
Economia A 80 90 -
Historia A 75 80 85
Geografia A 85 90 -
Literatura Portuguesa a0 95 -
Lingua Estrangeira Il (Alemao) - - -
Lingua Estrangeira Il (Francés) - - -
Matematicas Aplicadas as Ciéncias Sociais a0 95 -

Educagédo Moral e Religiosa Catdlica 100 100 100
Biologia - - 95
Fisica - - 95
Quimica - - 95
AplicagBes de Informatica B - - a5
Lingua Estrangeira (Inglés) - - -
Psicologia B - - 95

Economia C - - 100
GeografiaC - - 95
Sociologia - - 95

Direito - - 100

No 3° CEB, a diferenca entre as classificagfes internas médias de frequéncia e as classificagcdes
médias obtidas nas Provas Finais ndo devera ser superior a um nivel.

No ensino secundario, a diferenga entre as médias das classificagfes internas de frequéncia e as
médias das classificacdes nos Exames Nacionais ndo devera ser superior a 3 valores.

Instrumentos de
registo

Atas das reunides de articulacéo vertical/horizontal;

Atas das reunides com os/as encarregados/as de educagao.

Ficheiros Excel preenchidos pelo observatorio da Qualidade com dados referentes as provas de
afericéo.

Relatdrios individuais das provas de Afericdo (RIPA).

Momentos de registo

Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacao

Documento com o levantamento das evidéncias da utilizagdo dos resultados da avaliagdo diagnéstica
no delineamento de estratégias de ensino aprendizagem.

Momentos de
avaliacao

Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

implementacéo

Responsaveis pela

Equipa do observatorio da qualidade;
Professores Titulares de Turma/Professores

avaliacao

Responsaveis pela

Equipa do observatério da qualidade;
Professores Titulares de Turma/Professores

Responséaveis pelo
acompanhamento e
avaliacao

— Conselho Geral
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Area de melhoria

A identificac@o rigorosa dos fatores internos que levam a um desigual desempenho
AM15 escolar dos alunos nas avaliagdes internas e externas, com vista a implementagdo de
estratégias que permitam atenuar as diferencas verificadas.

Objetivo Estratégico

Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliando as aprendizagens.

Objetivo Operacional

Prosseguir a monitorizacéo da avaliagdo do sucesso académico.

Acdes a desenvolver

Promocao da eficacia da reflexdo-agéo por parte dos coordenadores/as de departamento e os
representantes dos grupos disciplinares junto dos seus pares

Levantamento peridédico dos dados relativos aos resultados académicos, por parte do observatério da
gualidade.

N.° de registos da reflexdo-ac@o em atas de departamento e/ou sumario de articulagdo disciplinar;

Indicadores Dados referentes aos resultados escolares fornecidos pela MISI;
Dados referentes aos resultados escolares fornecidos pelo GIAE.
Atingir ou superar as seguintes taxas de conclusao/transi¢cdo/sucesso:
Ensinc Secundario
1°CEB % 2°CEB 9% 3°CEB %
CCH %
1°Ano 100 5°Ano 98 7.°Anoc 98 10.° Ano 92
2°Ano 98 B°Ano 95 8°Ano 96 11.°Ano 96
3°Ano 98 9°Ano 96 12°Ano 85
4°Ano 98
Atingir ou superar as seguintes taxas de sucesso pleno:
Ensino Secundario
1°CEB % 2°CEB % 3°CEB %
CCH %
1°Ano 95 5°Ano 60 7°Ano 60 10.°Ano 60
Metas 2°Ano 93 6°Ano 60 B8°Ano 60 11°Ano 60
3°Ano 94 9.° Ano 60 12.° Ano 60

4°Ano 92

Atingir ou superar as seguintes taxas de sucesso das areas disciplinares/ disciplinas:

1.° CEB
1.°Ano 2°Ano 3.°Ano 4.°Anc

%) k) (%R (%)
Portugués 92 93 95 95
Matematica 100 993 95 95
Estudo do Meio 100 100 100 100
Educagéo Artistica 100 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Oferta Complementar — Oficina de leitura 100 100 - =
Inglés - - 98 95
Apoio ao estudo 100 100 100 100
Educacéo Moral e Religiosa Catélica 100 100 100 100
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2° CEB
5.° Ano 6.° Ano

(%) (%)

Portugués 80 85

Inglés 90 85

Histéria e Geografia de Portugal 85 85

Cidadania e Desenvolvimento 90 90

Matematica 5 75

Ciéncias Naturais 85 85

Educacéo Visual 98 98

Educacéao Tecnologica 98 98

Educacéo Musical 98 98

Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo 90 90

Educacéo Fisica 95 95

Complemento a Educacéo Artistica ]
+ Danca 95 -
+ Artes Visuais - 100
Educacéo Moral e Religiosa Catélica 100 100
3.°CEB
7°Anc 8°Ano 9.°Ano

(%) (%) (%)
Portugués 85 85 85
Inglés (Cont.) 80 80 a0
Lingua Estrangeira Il (Francés) 85 85 85
Historia 80 85 85
Geografia 85 85 90
Cidadania e Desenvolvimento 95 95 95
Matematica 70 70 70
Ciéncias Naturais 90 90 95
Fisico-Quimica 90 83 87
Educacéo Fisica 95 95 a5
Educacéo Visual 95 95 95
Complemento & Educacéo Artistica (ET/ Oficina de Teatro) 100 - -
Oferta Complementar (ET/ Oficina de Teatro) - 100 -
Tecnologias da Informacdo e Comunicagio 90 a0 a0
Educacio Moral e Religiosa Catdlica 100 100 100
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Ensino Secundario (CCH)
10.°Ano  11.°Ano  12.° Ano
(%) (%) (%)
Portugués 90 95 95
Inglés (Cont.) 80 85 -
Filosofia 85 90 -
Educacdo Fisica 100 100 100
Matematica A 75 80 90
Biologia e Geologia a0 95 -
Fisica e Quimica A 80 80 -
Geometria Descritiva A 85 a0 -
Economia A 80 90 -
Historia A 75 80 85
Geografia A 85 90 -
Literatura Portuguesa a0 95 -
Lingua Estrangeira Il (Alemao) - - -
Lingua Estrangeira Il (Francés) - - -
Matematicas Aplicadas as Ciéncias Sociais a0 a5 -
Educagédo Moral e Religiosa Catélica 100 100 100
Biologia - - 95
Fisica - - 95
Quimica - - 95
Aplicacbes de Informatica B - - a5
Lingua Estrangeira (Inglés) - - -
Psicologia B - - 95
Economia C - - 100
Geografia C - - 95
Sociologia - - 95
Direito - - 100

No 3° CEB, a diferencga entre as classifica¢des internas médias de frequéncia e as classificagdes
médias obtidas nas Provas Finais ndo devera ser superior a um nivel.

No ensino secundario, a diferenga entre as médias das classificagdes internas de frequéncia e as
médias das classificacdes nos Exames Nacionais ndo devera ser superior a 3 valores.

Instrumentos de
registo

Atas de departamento e/ou sumaério de articulagéo disciplinar;

Atas das reunides com os encarregados de educacao.

Ficheiros Excel preenchidos pelo observatério da qualidade com dados referentes aos resultados
escolares.

Momentos de registo

Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacdo

Relatérios periédicos/anuais com os resultados escolares;
Documento com o levantamento de evidéncias da ocorréncia de reflexdo-acao nas reunides de
departamento e/ou na articulagado disciplinar.

Momentos de
avaliacdo

Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis pela
implementacéao

Equipa do observatério da qualidade;
Professores Titulares de Turma/Professores

Responsaveis pela
avaliacdo

Equipa do observatério da qualidade;
Professores Titulares de Turma/Professores

Responséveis pelo
acompanhamento e
avaliacdo

Conselho Geral
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) A identificagdo rigorosa dos fatores internos que levam a um desigual desempenho
Area de melhoria AM15 escolar dos alunos nas avaliagdes internas e externas, com vista a implementacéo de
estratégias que permitam atenuar as diferencgas verificadas.

Objetivo Estratégico | Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliando as aprendizagens.

Objetivo Operacional | Melhorar os resultados académicos.

Constituicdo de turmas com base no critério da homogeneidade, de acordo com a implementacao de
projetos que se adequem as suas caracteristicas especificas;

Distribuigao eficiente do servico docente com vista a melhoria da aprendizagem, acautelada a devida
articulagéo pedagdgica.

Reforgo da coadjuvagéo/codocéncia em turmas numerosas ou heterogéneas, nas disciplinas com menor
sucesso e/ou sujeitas a exame nacional,

5 Constituicdo de tutorias néo s6 por docentes como também por alunos mais velhos;

Acdbes a desenvolver | concecio de um projeto, ao nivel do 2.° e 3° CEB, de leitura, interpretacéo, construcio e desconstrucio de
textos e guides.

Projetos ludicos/desportivos para alunos com menor sucesso académico ou educativo como fatores de
motivagao para a melhoria.

Reforgo da dinamizagéo de atividades de intervengéo vocacional destinadas ao ensino secundario.
Desenvolvimento de estratégias conducentes a melhoria do compromisso dos alunos com as
aprendizagens.

N.° de turmas que foram constituidas com base no critério da homogeneidade;

N.° de evidéncias de uma distribui¢éo eficiente do servico docente;

N.° de coadjuvacgao/codocéncia

N.© de tutorias feitas por docentes

) N.° de tutorias feitas alunos mais velhos;

Indicadores N.° de atividades de leitura, interpretagéo, construcéo e desconstrugdo de textos e guides;

N.° de projetos ludicos/desportivos para alunos com menor sucesso académico ou educativo como
fatores de motivagao para a melhoria;

N.° de atividades de intervengao vocacional destinadas ao ensino secundario;

N.° de estratégias conducentes a melhoria do compromisso dos alunos com as aprendizagens.

Atingir ou superar as seguintes taxas de conclusdo/transi¢cdo/sucesso:

Ensino Secundario
1°CEBE % 2°CEB % 3°CEB %

CCH %
1°Ano 100 5°Ano 98 7°Ano 98 10.° Ano 92
2°Ano 98 6°Ano 95 8°Ano 96 11.°Ano 96
3°Anc 98 9.° Ano 96 12.° Ano 85

Metas 4°Ano 98

Atingir ou superar as seguintes taxas de sucesso pleno:

Ensino Secundario
1°CEB % 2°CEB % 3°CEB %

CCH %
1°Ano 85 5°Ano 60 7°Ano 60 10.°Ano 60
2°Ano 93 6°Ano 60 8°Ano 60 11.°Ano 60
3°Ano 94 9°Ano 60 12.°Ano 60

4°Ano 92
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Atingir ou superar as seguintes taxas de sucesso das &reas disciplinares/ disciplinas:
1.° CEB
1°Ano 2°Ano 3.°Ano 4.°Ano
(%) (%) (%) (%)
Portugués 92 93 95 95
Matematica 100 993 95 95
Estudo do Meio 100 100 100 100
Educacéo Artistica 100 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Oferta Complementar — Oficina de leitura 100 100 = =
Ihglés = = 98 95
Apoio ao estudo 100 100 100 100
Educacéo Moral e Religiosa Catélica 100 100 100 100
2.° CEB
5.2 Ano 6.° Ano
(%) (%)
Portugués 80 85
Inglés 90 85
Histéria e Geografia de Portugal 85 85
Cidadania e Desenvolvimento 90 90
Matematica 75 75
Ciéncias Naturais 85 85
Educacéo Visual o8 98
Educacéo Tecnholdgica 98 98
Educacéo Musical 98 98
Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo 90 90
Educacéo Fisica 95 95
Complemento a Educacéo Artistica I
e Danga 85 -
o Artes Visuais - 100
Educacéo Moral e Religiosa Catolica 100 100
3.°CEB
7.°Ano 8°Ano 9.°Anc
(%) (%) (%)
Portugués 85 85 85
Inglés (Cont.) 80 80 80
Lingua Estrangeira Il (Francés) 85 85 85
Histéria 80 85 85
Geografia 85 85 90
Cidadania e Desenvolvimento 95 95 95
Matematica 70 70 70
Ciéncias Naturais 90 90 95
Fisico-Quimica 90 83 87
Educacéo Fisica 95 95 a5
Educacgéo Visual 95 95 95
Complemento & Educacéo Artistica (ET/ Oficina de Teatro) 100 - -
Oferta Complementar (ET/ Oficina de Teatro) - 100 -
Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo 90 90 90
Educacéo Moral e Religiosa Catélica 100 100 100
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Ensino Secundario (CCH)
10.°Ano  11.°Ano  12.°Ano

(%) (%) (%)
Portugués 90 95 95
Inglés (Cont.) 80 85 -
Filosofia 85 90 -
Educacdo Fisica 100 100 100
Matematica A 75 80 90
Biologia e Geologia a0 95 -
Fisica e Quimica A 80 80 -
Geometria Descritiva A 85 90 -
Economia A 80 90 -
Historia A 75 80 85
Geografia A 85 90 -
Literatura Portuguesa a0 95 -
Lingua Estrangeira Il (Alemao) - - -
Lingua Estrangeira Il (Francés) - - -
Matematicas Aplicadas as Ciéncias Sociais a0 95 -
Educagédo Moral e Religiosa Catdlica 100 100 100
Biologia - - 95
Fisica - - 95
Quimica - - 95
AplicagBes de Informatica B - - a5
Lingua Estrangeira (Inglés) - - -
Psicologia B - - 95
Economia C - - 100
GeografiaC - - 95
Sociologia - - 95
Direito - - 100

No 3° CEB, a diferenca entre as classificagdes internas médias de frequéncia e as classificagdes
médias obtidas nas Provas Finais ndo devera ser superior a um nivel.

No ensino secundario, a diferenga entre as médias das classificagdes internas de frequéncia e as
médias das classificacdes nos Exames Nacionais ndo devera ser superior a 3 valores.

Instrumentos de
registo

Grelhas para registo do:

N.° de turmas que foram constituidas com base no critério da homogeneidade;

N.° de evidéncias de uma distribui¢éo eficiente do servi¢co docente;

N.° de coadjuvacgao/codocéncia

N.© de tutorias feitas por docentes

N.° de tutorias feitas alunos mais velhos;

N.° de atividades de leitura, interpretagdo, construcdo e desconstrucédo de textos e guides;

N.° de projetos ludicos/desportivos para alunos com menor sucesso académico ou educativo como
fatores de motivagdo para a melhoria; N.° de atividades de intervencao vocacional destinadas ao
ensino secundario;

N.° de estratégias conducentes a melhoria do compromisso dos alunos com as aprendizagens.

Momentos de registo

Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de
avaliacdo

Documento com o levantamento do:N.° de turmas que foram constituidas com base no critério da
homogeneidade;N.° de evidéncias de uma distribuicao eficiente do servigo docente;N.° de
coadjuvacao/codocéncia N.° de tutorias feitas por docentes N.° de tutorias feitas alunos mais
velhos;N.° de atividades de leitura, interpretacéo, construgao e desconstrucao de textos e guides;N.°
de projetos ludicos/desportivos para alunos com menor sucesso académico ou educativo como
fatores de motivagdo para a melhoria; N.° de atividades de intervencao vocacional destinadas ao
ensino secundario;N.° de estratégias conducentes a melhoria do compromisso dos alunos com as
aprendizagens.

Momentos de
avaliacdo

Ao longo dos anos de vigéncia do PE.

Responsaveis pelo
acompanhamento e
avaliacdo

Equipa do observatério da qualidade;
EMAEI
Diretores de turma.

Responsaveis pela
avaliacao

Equipa do observatorio da qualidade;
EMAEI
Diretores de turma.
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RESULTADOS FICHA 16

Area de melhoria

A identificac@o rigorosa dos fatores internos que levam a um desigual desempenho
escolar dos alunos nas avalia¢des internas e externas, com vista a implementagao de
estratégias que permitam atenuar as diferencas verificadas.

AM15

Objetivo
Estratégico

Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliando as aprendizagens.

Objetivo N . o .
. Diminuir a diferenga entre a avaliagdo interna e a avaliagdo externa.
Operacional
Acdes a Otimizacao de estratégias eficazes de preparagéo dos alunos para os exames nacionais e as provas finais em

desenvolver

todas as disciplinas que estejam sujeitas aos mesmos.

Classificagé@o dos exames/provas finais.

Indi r e X
dicadores Classificagfes internas.
No 3° CEB, a diferenca entre as classifica¢es internas médias de frequéncia e as classificagdes médias
Metas obtidas nas Provas Finais ndo devera ser superior a um nivel.

No ensino secundario, a diferenga entre as médias das classificagdes internas de frequéncia e as médias
das classificag@es nos Exames Nacionais ndo devera ser superior a 3 valores.

Instrumentos de
registo

Ficheiros Excel preenchidos pelo observatorio da qualidade.

Momentos de
registo

Ao longo do ano letivo.

Instrumentos de

Relatério anual com os resultados internos Vs resultados externos.

avaliacao
Mome_nt0§ de Ao longo dos anos de vigéncia do PE.
avaliacao
Responsaveis
pela Equipa do observatério da qualidade;

implementacéo

Responsaveis
pela avaliacédo

Equipa do observatério da qualidade;

Responsaveis
pelo
acompanhamento
e avaliacéo

Conselho Geral
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