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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Funcao
Maomede Muagi Cabra Diretor
Pedro Miguel da Silva Ribeiro Jorge Adjunto do Diretor
Ana Luisa Paiva Ferreira Professora
Manuel Nogueira Martinho Professor

Adjunta do Diretor
Professora Bibliotecaria
Coordenadora de Projetos

Ana Rita Loureiro Lopes Inés
Maria Ester Mateus Antunes de Figueiredo
Maria Fernanda Margalho Craveiro

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 17
N2 de alunos 1236
N2 de professores 147
N2 de pessoal nao docente 63
Escola TEIP N3o

Periodo de vigéncia do PADDE Ano letivo 2021/2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico

Area de atuagio

Gestdo/Coordenacdo

Formacgdo/Monitorizagdo

Manutencdo de equipamentos/Formacdo/Monitorizagdo
Manutencdo de equipamentos/Formagdo/Monitorizagdo
Formacdo/Monitorizagdo

Formacgdo/Monitorizagdo

Formagdo/Monitorizacdo

setembro de 2021
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SELFIE

Periodo de aplicagdo

1.2. Resultados globais do diagndstico

5 de maio de 2021 a
14 de maio de 2021

Participagao

Nivel de ensino

Dirigentes
Participagao

Convidados

12 ciclo
22 ciclo
39 ciclo

Secundario geral

Secundario
profissional

w NN

5
2
7
5
3

CHECK-IN

Periodo de aplicacdo

Participagao

N2 de respondentes 124

%

91,2

%

83%
100%
100%
100%

100%

8 a 18 de janeiro de 2021

Convidado

s
14
11
36
23

8

Professores
Participagao

13
11
35
22

7

%

93%
100%
97%
96%

88%

Convidados

49
133
400
283

71

Alunos
Participagao

55
127
375
281

69

%

112%
95%
94%
99%

97%

Outros Referenciais para Reflexao

Sao utilizadas outras ferramentas de diagndstico?
Foi considerado pertinente ter conhecimento das necessidades formativas dos diversos elementos da comunidade escolar:

Docentes: foi partilhada, com os grupos disciplinares, uma grelha com colunas contendo os dominios, os objetivos e
as acdes propostas pelo PADDE, solicitando sugestdes. Num universo de 22 grupos disciplinares, foram recolhidas 9

propostas;

Alunos: foi enviado um questionario online aos alunos do 2.2 e 3.2 do Ensino Bésico e aos alunos do Ensino Secundario,
solicitando a identificacdo de areas prioritarias de formagdo. Num universo de 784 alunos foram recolhidas 134

respostas;

Assistentes: foi enviado um questionario online aos Assistentes Técnicos e Operacionais, solicitando a identificacdo de

areas prioritarias de formagdo. Num universo de 63 assistentes foram recolhidas 20 respostas;

Encarregados de Educacdo: foi enviado um questionario online a todos os Encarregados de Educagdo dos 1236 alunos

do Agrupamento, solicitando a identificacdo de dreas prioritarias de formacdo, tendo-se obtido 147 respostas.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,5 2,9 3,1
29 ciclo 3,3 3,6 3,9
32 ciclo 4,0 3,7 3,5
Secundario geral 3,5 3,7 3,4
Secundario profissional 3,2 3,2 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 186 186
22 ciclo 120 119
32 ciclo 277 278
Secundario geral 221 221
Secundario profissional 58 58

Servigos Digitais
Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educacdo
Outros (indicar):

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

GIAE e plataformas integradas/GIAE Online- Pedro e assistentes técnicas
Correio eletrénico do AEFN- Pedro

Intranet - Ana Luisa

Moodle- Cardoso

Programa de Horarios e gestdo de reunides (GP-Untis)

Pagina Web - Ana Luisa Ferreira

Redes Sociais- Coordenacdo de Projetos

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 39 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,4 3,2 3,5
Praticas de Avaliagdo 3,0 3,1 -

Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,6 3,8
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 45,1 45,1 9,8
Ensino e aprendizagem 47,6 46,7 5,6
Avaliagdo 46,8 46,8 6,4
Capacitagdo dos aprendentes 44,3 42,9 12,9
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 54,1 43,6 2,4

Comentarios e reflexao

Os servicos digitais assinalados na tabela existem, antes da implementacdo do PTD, com grande eficacia permitindo uma melhor
gestdo de tempo e de recursos humanos e materiais.

Entre 1985 e 1994 a escola sede participou no projeto MINERVA, quanto ao PTE a escola participa desde a sua implementacdo
(2009/2010). Utilizagdo da plataforma Moodle desde 2006. Integragdo da Biblioteca Escolar na Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE) desde 2003. Nestes contextos, foram dinamizadas formagGes sobre diversos softwares na modalidade de formagdo
interpares dirigidas a docentes dos vdrios ciclos de ensino. Esta dindmica foi o pontapé de saida para a formacgao continuada a
gue muitos docentes aderiram e que pensamos ser responsavel pelos resultados obtidos no Check-in e na SELFIE.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,2 3,2 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,5 3,1 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,7 38 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 37,9 58,1 4,0

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A maioria dos Encarregados de Educacgao:

e utiliza o correio eletrdnico para comunicagdo com a escola;

e acede a plataforma GIAE Online;

e procede a matricula dos seus educandos através do Portal das Escolas;
e acede a pagina oficial e as redes sociais do Agrupamento.

Pessoal ndo docente

Os assistentes técnicos e operacionais utilizam o correio eletrdnico institucional e a intranet gestdo didria inerente
ao funcionamento do AEFN.
E feita formacdo interna para atualizacdo a todos os assistentes, no ambito das literacias digitais.
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Sistemas de informacgao a gestdo

GIAE e plataformas integradas/GIAE Online- Pedro e assistentes técnicas
Google Workspace do AEFN- Pedro

Intranet - Ana Luisa

Programa de Hordrios e gestdo de reunides (GP-Untis)

Pagina Web - Ana Luisa

Redes Sociais- Coordenacio de Projetos

Comentarios e reflexdao

Consideramos que, desde a implementacdo do projeto MINERVA, foram sucessivamente promovidas a¢des no sentido de
generalizar a utilizagdo das tecnologias digitais como forma de comunicacgdo interna e com os parceiros da comunidade
educativa. Estas a¢Oes permitiram aumentar a nossa eficacia em termos de comunicagdo e diminuir o consumo de papel e
consumiveis.

Em consequéncia do rdpido desenvolvimento tecnoldgico e digital, torna-se importante a atualiza¢do nesta area, quer em
recursos humanos, quer em recursos materiais.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Consolidar as praticas de autoavaliacdo do Agrupamento

Otimizar mecanismos de organizagdo e gestdao do Agrupamento

Consolidar a identidade do Agrupamento, criando dindmicas de envolvimento de toda a comunidade
educativa

Melhorar os resultados sociais

Melhorar os resultados académicos, monitorizando a avaliagao das aprendizagens

Aperfeicoar o planeamento e a articulagdo das praticas de ensino

Garantir rigor e exigéncia nos processos de ensino-aprendizagem

Desenvolver os mecanismos de inclusdo e de diminui¢dao do abandono escolar.

Parceiros

Camara Municipal da Figueira da Foz, Rede de Bibliotecas Escolares, Ministério da Educagdo, Empresas da regido, Associagdes
de Pais/ E. de Ed. e Centro de Formacao.
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Parceiros
Camara
Municipal da
Figueira da Foz
Rede de
Bibliotecas
Escolares
Ministério da
Educacgdo
Empresas da
regido
AssociagOes de
Pais/ E. de Ed.

Objetivo
- Dotagdo das escolas do
agrupamento de
equipamento digital
(projetores, portateis,
tablets, ecrds HD ou painéis
interativos para
apresentacdo de
conteudos) e acesso a uma
rede wireless com boa
qualidade de sinal;
Apoio técnico aos
equipamentos e a rede
wireless;
Melhoramento/Adequacgdo
da Rede Elétrica.

Métrical
Ano letivo de 2021/2022- em todos
os estabelecimentos de ensino:
- 1 equipamento digital com hotspot
por cada 2 alunos;
- 1 sistema de projecdo adequado e
funcional (projetor portatil em todas
as EB1);
- Rede wireless com boa cobertura e
velocidade em todos os
estabelecimentos de ensino do AEFN;
- Apoio técnico continuo aos
equipamentos digitais em todos os
estabelecimentos de ensino no AEFN;
- Adequacdo da rede elétrica as
necessidades de carregamento de
varios equipamentos digitais em
simultaneo.
Ano letivo de 2022/2023- em todos
os estabelecimentos de ensino:
- 1 equipamento digital com hotspot
por aluno;
- 1 sistema de proje¢do adequado e
funcional (ecrds HD ou painéis
interativos para apresentagao de
conteudos);
- Rede wireless com boa cobertura e
velocidade em todos os
estabelecimentos de ensino do AEFN;
- Instalagao, nas Escolas sede e EB 2,3
do AEFN, de uma rede Wi-Fi
inteligente que assegure uma melhor
performance da utilizagdo da rede
Wireless;
- Apoio técnico continuo aos
equipamentos digitais em todos os
estabelecimentos de ensino no AEFN;
- Manutenc¢do/adequacdo da rede
elétrica as necessidades de
carregamento de varios
equipamentos digitais em
simultaneo.

Prioridade
Urgéncia
maximizando os
beneficios reduzindo
0s custos:

nivel 1:
Computadores com
hotspots para os
alunos

Sistemas de projecdo
em todas as salas de
aula

Apoio técnico
continuo

nivel 2:
Adequacado da rede
elétrica as novas
necessidades de
carregamento de
varios equipamentos
digitais em
simultaneo.

Rede wireless

! Medida guantificavel usada para analisar o resultado de um processo, agdo ou estratégia especifica. De maneira geral, sdo
medidas de desempenho.
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Dimensao

Pedagodgica

Parceiros
Rede de
Bibliotecas
Escolares
Ministério da
Educagao
Centro de
Formagao

Objetivo
Apoio na exploragdo de
abordagens de ensino
inovadoras.

Utilizagdo de tecnologias
digitais que permitam aos
alunos criar, partilhar e ter
acesso a conteudos online.

Elaboracdo e aplicagdo de
intervengdes personalizadas
que permitam que os
alunos trabalhem ao seu
proprio ritmo.

Utilizagdo por parte dos
alunos das tecnologias
digitais para desenvolverem
e demonstrarem a sua
criatividade individual ou
coletiva.

Envolvimento dos alunos
em atividades que exijam
trabalhar em grupo ou em
equipa através de
ferramentas de colaboragdo

Utilizagdo de varias
tecnologias por parte dos
alunos para trabalharem,
gerirem e comunicarem em
projetos transdisciplinares.

Utilizagdo das tecnologias
para avaliar as aptiddes dos
alunos.

Utilizacdo das tecnologias
digitais para dar um
feedback continuo e em
tempo util aos alunos
durante ou imediatamente
apos o processo de
aprendizagem.

Utilizagdo por parte dos
alunos das tecnologias para
identificarem e registarem
os seus pontos fortes e
fracos e estabelecerem
objetivos de melhoria.

Utilizagdo por parte dos
alunos das tecnologias para

Métrica®
Ano letivos de 2021/2022 e de
2022/2023

50 horas de formagao creditada para
todos os docentes na modalidade de
oficina de formagdo no ambito da
Capacitagdo Digital (niveis 1, 2 e 3).

Pelo menos 2 agGes de formacgdo de
curta duragdo no ambito das
Tecnologias Digitais, para todos os
docentes.

Pelo menos 1 acdo de formagdo de
curta duragdo por ano, no ambito das
Tecnologias Digitais para todos os
alunos do 3.2 ao 12.2 anos de
escolaridade.

Criacdo pela equipa PADDE do Google
Classroom “Ambientes Inovadores de
Aprendizagem”.

Pelo menos a produgao e partilha de
3 cenarios de aprendizagem/recursos
adaptados aos diferentes ritmos de
aprendizagem, por ano letivo;

Prioridade
nivel 1:
Formacgao creditada
de docentes Pioneiros
em Tecnologias
Digitais

Google Classroom
“Ambientes
Inovadores de
Aprendizagem”.

nivel 2:
Formagao creditada
dos restantes
docentes do AEFN em
Tecnologias Digitais

Criagdo de um banco
de recursos digitais e
de cenarios de
aprendizagem.

Formagdes de curta
duragdo dinamizadas
por formadores
internos para
professores e alunos.
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Dimensao

Organizacional

Parceiros

Camara
Municipal da
Figueira da Foz
Rede de
Bibliotecas
Escolares
Ministério da
Educacao
Empresas da
regido
Associagles de
Pais/ E. de Ed.

Objetivo
visualizar e comentar os
trabalhos uns dos outros.

Criagdo de oportunidades
em que os alunos
combinem, editem ou criem
recursos digitais.

Criagdo de oportunidades
em que os alunos utilizem
tecnologias para fins de
comunicagao e grupos-alvo,
como outros alunos ou
professores.

Implementacdo de
ferramentas digitais que
permitam a utilizagdo de
varias tecnologias por parte
dos alunos para
trabalharem, gerirem e
comunicarem em projetos
transdisciplinares.
Contribuicdo das empresas
para a estratégia digital,
através da recomendacdo
de ferramentas especificas,
de conteudos e de objetivos
para melhorar a
aprendizagem.

Utilizagdo das tecnologias
digitais para facilitar as
parcerias com outras
escolas, partilhando
recursos e experiéncias
educativas.

Criagdo e divulgacdo de
uma base de dados
atualizada com informagdes
pertinentes sobre
oportunidades de estagio,
de aprendizagem ou
empregos de inicio de
carreira para os alunos do
ensino profissional.

Métrica’

80% dos questionarios respondidos
por parte das entidades de
acolhimento da Formagdo em
Contexto de Trabalho (FCT)

Pelo menos 1 cenario de
aprendizagem partilhado, por grupo
disciplinar e nivel de ensino na
plataforma concelhia.

80% das oportunidades de
emprego/formacdo sdo utilizadas
pelos ex-alunos.

Prioridade

nivel 1:
Plataforma concelhia.

Questionarios as
entidades de
acolhimento da FCT

nive2:
Base de dados com
informag0es sobre
oportunidades de
estagio, de
aprendizagem ou
empregos de inicio de
carreira para os
alunos do ensino
profissional
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
. Manuteng¢do de uma rede wireless que permita a Existéncia de infraestruturas digitais extensas que Camara Municipal da Figueira da Ano letivo
Tecnclalf)glca e cobertura total do perimetro escolar ao servigo de facilitam a inovacao no ensino e na aprendizagem. Foz. 2021/2022
digital todos os alunos e professores. Equipa da Diregao.
Tecnolégica e Aqu'isigﬁo dispo{sitivos digitais'(computadores e Dispf)nib.ilizagéo.de dispositivos (?Iigitais, para utiliz'agéo, Camara Municipal da Figueira da Ano letivo
digital projetores de video) para equipar as escolas do 1.2 funcionais, atualizados e que satisfagcam as necessidades Foz. 2021/2022
CEB e os Jardins de Infancia. pedagdgicas. Equipa da Diregdo.
- Constituicdo de uma equipa técnica de apoio aos Acesso, sempre que necessario, a um apoio técnico rapido = Camara Municipal da Figueira da Ano letivo
Tecnoldgica e ) . L . . . . L
digital dispositivos digitais dps estabeAIeC|.mentos de ensino | e eficaz. Foz. Equipa da Direg¢ao 2021/2022
do 1.2 CEB e dos Jardins de Infancia.
Cedéncia de computadores aos alunos e docentes Disponibilizagdo de dispositivos para os alunos Ministério da Educagao; Durante os
, . no ambito do programa Escola Digital. adequados, atualizados e apropriados para as suas Equipa da Diregao. anos letivos de
Tecnoldgica e . .
digital necessidades de aprendizagem. 2020/2021 e
2021/2022
Formacgdes de curta duragdo no ambito das Apoio na exploracdo de abordagens de ensino inovadoras. Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais. conhecimentos certificados em 2021/2022
- Esta formacéo sera realizada por formadores Tecnologias Digitais;
internos com conhecimentos certificados em Delegados de grupo disciplinar;
Pedagodgica Tecnologias Digitais; Coordenadores de Departamento.
- A formagdo poderd realizar-se a distancia ou
presencialmente;
- As agoes abordaram as metodologias ativas, o
trabalho colaborativo e a avaliagdo pedagdgica das
aprendizagens com tecnologias digitais.
Formacdes de curta duragdo no ambito das Utilizagdo de tecnologias digitais que permitam aos Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais para desenvolvimento de alunos criar, partilhar e ter acesso a contetdos online. conhecimentos certificados em 2021/2022
situagGes de aprendizagem que promovam a Tecnologias Digitais;
criagdo, a partilha e o acesso a conteudos online Coordenador do 1.2 CEB
et por parte dos alunos.

- Esta formacéo sera realizada por formadores
internos com conhecimentos certificados em
Tecnologias Digitais;

- A formacgdo podera realizar-se a distancia ou
presencialmente.
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Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Implementacgado de situagdes de aprendizagem que
permitam aos alunos criar, partilhar e ter acesso a
conteudos online.
Criagdo de um banco de recursos digitais e de Elaboragdo e aplicagdo de intervengdes personalizadas Professores e educadores dos Ano letivo
Pedagodgica cenarios de aprendizagem, por grupo disciplinar, que permitam que os alunos trabalhem ao seu préprio diferentes niveis de ensino. 2021/2022
adaptados aos diferentes ritmos de aprendizagem. ritmo.
Formacgdes de curta duragdo no ambito das Utilizagcdo por parte dos alunos das tecnologias digitais Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais para criagcdo de situacGes de para desenvolverem e demonstrarem a sua criatividade conhecimentos certificados em 2021/2022
aprendizagem que permitam a utilizagdo por parte individual ou coletiva Tecnologias Digitais;
dos alunos de novas formas de desenvolvimento e Delegados de grupo disciplinar;
de demonstrag¢do da sua criatividade individual ou Coordenadores de Departamento.
coletiva.
- Esta formacdo sera realizada por formadores
. internos com conhecimentos certificados em
Pedagodgica . S
Tecnologias Digitais;
- A formacgdo podera realizar-se a distancia ou
presencialmente.
Implementagdo de ferramentas digitais que
permitam a utilizagdo por parte dos alunos de
novas formas de desenvolvimento e de
demonstragao da sua criatividade individual ou
coletiva.
Formacdes de curta duragdo no ambito das Envolvimento dos alunos em atividades que exijam Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais para criagdo de cenarios de trabalhar em grupo ou em equipa através de ferramentas = conhecimentos certificados em 2021/2022
aprendizagem que permitam o envolvimento dos de colaboragdo Tecnologias Digitais;
alunos em atividades que exijam o trabalho de Delegados de grupo disciplinar;
grupo ou em equipa através de ferramentas de Coordenadores de Departamento.
colaboracao;
Pedagodgica - Esta formacéo sera realizada por formadores

internos com conhecimentos certificados em
Tecnologias Digitais;

- A formagdo podera realizar-se a distancia ou
presencialmente.

Implementagao de ferramentas digitais que

permitam o envolvimento dos alunos em atividades
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Atividades e cronograma
Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

gue exijam o trabalho de grupo ou em equipa
através de ferramentas de colaboragdo.

Formagdes de curta duragdao no ambito das Utilizagdo de varias tecnologias por parte dos alunos para = Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais para criagdo de situagbes de trabalharem, gerirem e comunicarem em projetos conhecimentos certificados em 2021/2022
aprendizagem que permitam a utilizagdo de vdrias transdisciplinares. Tecnologias Digitais;

tecnologias por parte dos alunos para trabalharem, Delegados de grupo disciplinar;

gerirem e comunicarem em projetos Coordenadores de Departamento.

transdisciplinares.

- Esta formagao sera realizada por formadores
Pedagodgica internos com conhecimentos certificados em

Tecnologias Digitais;

- A formacgdo podera realizar-se a distancia ou

presencialmente.

Implementacdo de ferramentas digitais que

permitam a utilizacdo de varias tecnologias por

parte dos alunos para trabalharem, gerirem e

comunicarem em projetos transdisciplinares.

Formagdes de curta duragdao no ambito das Utilizagdo das tecnologias para avaliar as aptiddes dos Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais para criagdo de ferramentas alunos. conhecimentos certificados em 2021/2022
digitais que permitam avaliar as aprendizagens dos Tecnologias Digitais;
alunos. Delegados de grupo disciplinar;
- Esta formacéo sera realizada por formadores Coordenadores de Departamento.

Pedagodgica internos com conhecimentos certificados em

Tecnologias Digitais;

- A formagdo poderd realizar-se a distancia ou
presencialmente.

Implementagdo de ferramentas digitais que
permitam avaliar as aprendizagens dos alunos.

Formacdes de curta duragdo no ambito das Utilizagcdo das tecnologias digitais para dar um feedback Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais para criagdo de ferramentas continuo e em tempo util aos alunos durante ou conhecimentos certificados em 2021/2022
digitais que permitam o retorno positivo aos alunos = imediatamente apds o processo de aprendizagem. Tecnologias Digitais;

Pedagodgica em tempo util. Delegados de grupo disciplinar;
- Esta formagao sera realizada por formadores Coordenadores de Departamento.

internos com conhecimentos certificados em
Tecnologias Digitais;
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- A formagdo podera realizar-se a distancia ou

presencialmente.

Implementagdo de ferramentas digitais que

permitam o retorno positivo aos alunos em tempo

util.

Formagdes de curta duragdo no ambito das Utilizagdo por parte dos alunos das tecnologias para Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais, para criagdo de ferramentas identificarem e registarem os seus pontos fortes e fracos conhecimentos certificados em 2021/2022
digitais que permitam aos alunos refletirem sobre a = e estabelecerem objetivos de melhoria. Tecnologias Digitais;

sua prépria aprendizagem. Delegados de grupo disciplinar;

- Esta formagao sera realizada por formadores Coordenadores de Departamento.

internos com conhecimentos certificados em
Tecnologias Digitais;

- A formacgdo podera realizar-se a distancia ou

presencialmente.

Implementacdo de ferramentas digitais que

permitam aos alunos refletirem sobre a sua prépria

aprendizagem.

Formagdes de curta duragdao no ambito das Utilizagdo por parte dos alunos das tecnologias para Formadores internos com Ano letivo
Tecnologias Digitais, para criagdo de ferramentas visualizar e comentar os trabalhos uns dos outros. conhecimentos certificados em 2021/2022
digitais que permitam aos alunos visualizarem e Tecnologias Digitais;

comentarem os trabalhos uns dos outros. Delegados de grupo disciplinar;

- Esta formacéo sera realizada por formadores Coordenadores de Departamento.

internos com conhecimentos certificados em

Tecnologias Digitais;

- A formagdo poderad realizar-se a distancia ou

presencialmente.

Implementagdo de ferramentas digitais que

permitam aos alunos visualizarem e comentarem os

trabalhos uns dos outros.

Criagdo de um conjunto de cenarios de Criagdo de oportunidades em que os alunos combinem, Coordenador do 1.2 CEB Ano letivo
aprendizagem, por ano de escolaridade, que editem ou criem recursos digitais. 2021/2022
permita aos alunos combinarem, editarem ou

criarem recursos digitais.

Criagdo de um conjunto de cenarios de Criagdo de oportunidades em que os alunos utilizem Coordenador do 1.2 CEB Ano letivo
Pedagdgica aprendizagem, por ano de escolaridade, que tecnologias para fins de comunicagao e grupos-alvo, como 2021/2022

permita aos alunos utilizarem as tecnologias para outros alunos ou professores.

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica
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fins de comunicagdo e grupos-alvo, como outros
alunos ou professores.

Formagdes para alunos, em contexto, no ambito Implementacgdo de ferramentas digitais que permitam a Formadores internos com Durante os
das Tecnologias Digitais, nomeadamente: utilizagdo de varias tecnologias por parte dos alunos para = conhecimentos certificados em anos letivos de
- Dindmicas de trabalho em equipa/Google trabalharem, gerirem e comunicarem em projetos Tecnologias Digitais 2020/2021 e
Classroom/edigdo colaborativa no Google Drive; transdisciplinares. 2021/2022

- Aplicagcbes/ferramentas para a
producdo/realizacdo de trabalhos/partilha de
recursos educativos digitais;

Pedagdgica - Ferramentas de produgdo/edi¢do/partilha de
imagem, video e podcast.
Esta formacdo serd realizada por:
- Formadores internos com conhecimentos
certificados em Tecnologias Digitais;
- A formacgdo podera realizar-se a distancia ou
presencialmente.
Divulgacdo e implementagdao do PADDE Desenvolvimento de uma estratégia digital abrangente e Conselho Pedagégico; Final do ano
Organizacional atualizada, partilhada com a comunidade escolar e Equipa de Transi¢ao Digital letivo
documentada. 2020/2021
Discussao do PADDE por parte dos elementos da Desenvolvimento de uma estratégia digital em conjunto Conselho Pedagdgico; Final do ano
o comunidade educativa. Apresentacdo de sugestdes = com os elementos da comunidade educativa. Equipa de Transicao Digital letivo
Organizacional .
de melhoria. 2020/2021
Monitoriza¢dao da implementag¢do do PADDE.
Disponibilizagdo de um tempo semanal no horario Apoio na exploragdo de abordagens de ensino inovadoras. = Equipa da Diregao. Ano letivo
docente para trabalho colaborativo no ambito das 2021/2022

tecnologias digitais.

- Este tempo servira para planificagdo e
implementagdo conjunta de cendrios de
aprendizagem inovadoras recorrendo as
tecnologias digitais.

- O trabalho colaborativo desenvolver-se-a
semanalmente ou quinzenalmente, com recurso a
ambientes inovadores de aprendizagem (a distancia
ou presencialmente) no ambito de reunido de
grupo, dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC)
e de outros projetos, com evidéncias da sua

Organizacional
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Dimensao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

realizacdo e partilha das atividades desenvolvidas
no Google Classroom "Ambientes Inovadores de
Aprendizagem".

Colocagdo nos questionarios de satisfagdo a enviar
as entidades de acolhimento da Formagdo em
Contexto de Trabalho (FCT) de uma secgdo
destinada a avaliar as competéncias digitais dos
alunos e a auscultagdo sobre as competéncias
digitais necessarias para a sua modernizagao.
Desenvolvimento de instrumentos de medida da
eficacia da estratégia digital.

- Elaboracdo pelos docentes de
questionarios/grelhas de observacdo adaptados por
grupos disciplinares e niveis de ensino, que
permitam medir a eficicia da estratégia digital;

- Integracgdo na autoavaliacdo e heteroavaliagcdo do
trabalho dos alunos do impacto da implementagado
das tecnologias digitais no processo de ensino
aprendizagem;

- Integrac¢do da avaliagcdo do impacto da
implementacgdo das tecnologias digitais na
planificacdo, implementacao e avaliagdo das
atividades do Plano Anual de Atividades (PAA);

- Elaboragdo de relatérios periddicos por parte dos
grupos disciplinares com a analise da eficacia da
estratégia digital e com a proposta de melhoria;
Reflexdo sobre os resultados obtidos em Conselho
Pedagadgico.

Reflexdo acerca da eficacia da implementagao dos
recursos educativos digitais em contexto sala de
aula, em grupo disciplinar e em Conselho
Pedagdgico, nos diferentes momentos de avaliagdo
do trabalho realizado.

Desenvolvimento de uma plataforma concelhia
para a partilha de conteldos educativos entre todas
as escolas.

Contribuicdo das empresas para a estratégia digital,
através da recomendacdo de ferramentas especificas, de
conteudos e de objetivos para melhorar a aprendizagem.

Analise da eficacia da estratégia digital realinhando ou
reorientando a sua execugao para a melhoria.

Intercdmbio aberto e sistematico de experiéncias e
opiniBes entre os professores, os alunos e os dirigentes
escolares sobre o ensino e a aprendizagem com as
tecnologias digitais, incluindo vantagens.

Utilizagao das tecnologias digitais para facilitar as
parcerias com outras escolas, partilhando recursos e
experiéncias educativas

Equipa EQAVET.

Equipa do PAA; Delegados de
grupo disciplinar.

Equipa do PAA;
Delegados de grupo disciplinar;

Coordenadores de Departamento.

Professores e educadores dos
diferentes niveis de ensino.

Final do ano
letivo
2020/2021

Ano letivo
2021/2022

Ano letivo
2021/2022

Ano letivo
2021/2022
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Camara Municipal da Figueira da
Foz;
Docentes das escolas do Concelho.
Criagdo de um espago nos Websites do Criagdo e divulgagdo de uma base de dados atualizada Equipa EQAVET Final do ano
Organizacional Agrupamento e do Ensino Profissional para com informacgdes pertinentes sobre oportunidades de letivo
divulgacdo de ofertas de emprego e promogao da estagio, de aprendizagem ou empregos de inicio de 2020/2021
empregabilidade. carreira para os alunos do ensino profissional.
Criacdo de uma base de dados com informacgao Implementacgdo de procedimentos para debater e Equipa de Transi¢do Digital; Ano letivo
atualizada acerca da formagdo docente no ambito identificar as necessidades de Desenvolvimento Elementos do Conselho 2021/2022
das tecnologias digitais. Profissional Continuo (DPC) a nivel individual e da escola. Pedagodgico;
Criagdo de um questionario para levantamento das Equipa da diregdo;
necessidades de formagdo docente no ambito das Delegados de grupo disciplinar;
tecnologias digitais. Coordenadores de Departamento;
Reflexdo, em grupo disciplinar, sobre a necessidade CFAE Beira Mar.
Organizacional de formagdo no ambito das tecnologias digitais por
parte dos docentes.
Reflexdao, em Conselho Pedagdgico, sobre a
necessidade de formagdo no ambito das
tecnologias digitais por parte dos docentes;
Estabelecimento de uma parceria com o centro de
formacgdo para implementacdo das necessidades de
formacgdo identificadas.
Criacdo do Google Classroom “Ambientes Disponibilizacdo de oportunidades e de espagos de Equipa dos "Ambientes inovadores | Ano letivo
Inovadores de Aprendizagem”. trabalho para os docentes partilharem dicas e apoio sobre = de aprendizagem". 2021/2022

Organizacional

- Pretende-se que o Google Classroom “Ambientes
Inovadores de Aprendizagem” seja um ambiente
virtual de organizagao de recursos digitais sobre
metodologias ativas, sobre o trabalho colaborativo
e sobre a avaliacdo pedagodgica das aprendizagens
para suporte ao processo de capacitagdo
profissional continua dos professores;

- Este espaco servira ainda para a colaboragado
entre os professores para planificagdo e
implementagdo conjunta de cendrios de
aprendizagem inovadoras com tecnologias digitais.

0 ensino com as tecnologias digitais.
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Disponibilizagdo de um tempo semanal no hordrio Disponibilizagdo de oportunidades e de espagos de Equipa da Diregao. Ano letivo
docente para trabalho colaborativo no ambito das trabalho para os docentes partilharem dicas e apoio sobre 2021/2022
tecnologias digitais. 0 ensino com as tecnologias digitais.

- Este tempo servira para planificagdo e
implementacgdo conjunta de cenarios de
aprendizagem inovadoras com tecnologias digitais.
- Este trabalho colaborativo desenvolver-se-a
Organizacional semanalmente ou quinzenalmente, com recurso a
ambientes inovadores de aprendizagem (a distancia
ou presencialmente) no dmbito de reunido de
grupo, dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC)
e de outros projetos, com evidéncias da sua
realizacdo e partilha das atividades desenvolvidas
no Google Classroom "Ambientes Inovadores de
Aprendizagem".
Organizagao da estrutura da sala de aula desde o Adequacgado da estrutura da sala de aula tornando-a Equipa da Diregdo e Conselhos de Ano letivo
inicio do ano letivo, decidida em Conselho de flexivel para possibilidades pedagdgicas diferenciadas. Turma. 2021/2022
Turma de acordo com as caracteristicas e as
necessidades da turma.

Organizacional

Formacado para Encarregados de Educagdo, em Implementacdo de ferramentas digitais que permitam a Formadores internos com Durante os
contexto, no dmbito das Tecnologias Digitais, utilizacdo de varias tecnologias por parte dos ndo conhecimentos certificados em anos letivos de
nomeadamente: docentes para trabalharem e comunicarem. Tecnologias Digitais 2020/2021 e
Secretaria digital; Plataforma GIAE; Sistemas de 2021/2022

Videoconferéncia; Ferramentas digitais de criagdo e

partilha de recursos educativos digitais; Edi¢cdo e
Organizacional partilha colaborativa no Google Drive; Pesquisas

seguras online.

Esta formacdo serd realizada por:

- Formadores internos com conhecimentos

certificados em Tecnologias Digitais;

- A formagdo podera realizar-se a distancia ou

presencialmente.

Formacgdes para ndo docentes, em contexto, no Implementacgdo de ferramentas digitais que permitam a Formadores internos com Durante os
o ambito das Tecnologias Digitais, nomeadamente: utilizagdo de varias tecnologias por parte dos ndo conhecimentos certificados em anos letivos de
Organizacional N . . . L
Secretaria digital; Plataforma GIAE; Sistemas de docentes para trabalharem e comunicarem. Tecnologias Digitais 2020/2021 e

Videoconferéncia; Correio Eletrénico; Ferramentas 2021/2022
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
digitais de criagdo e partilha de recursos educativos
digitais.
Esta formagdo serd realizada por:
- Formadores internos com conhecimentos
certificados em Tecnologias Digitais;
- A formagdo podera realizar-se a distancia ou
presencialmente.

Comentario e reflexao

Atualmente requer-se dos professores e dos alunos ndo s6 o dominio de conhecimentos, mas também a capacitacdo digital que os prepare para enfrentar o mundo de uma forma auténoma
e responsavel. Por outro lado, raramente se colocam as pessoas situacdes em que tenham de resolver problemas ou encontrar solu¢Ges de forma isolada sem cooperar ou consultar outros.
Assim, o desenvolvimento de competéncias de trabalho de grupo e colaborativo reveste-se de grande importancia para desenvolvimento de uma postura ativa, no sentido de se adaptarem a
uma realidade de constantes e profundas mudangas.

A formagdo dos elementos da comunidade escolar, que se encontra inserida numa comunidade educativa, confere-lhe um papel muito importante como agente de mudanca, de inovagdo e
de capacitagdo digital. Ha também a considerar a importante rede de parceiros que, de forma diferenciada, possibilita a concretizagao das a¢des de melhoria constantes do PADDE.

De tudo o que foi dito, conclui-se que é indispensavel que exista um reforgo nas infraestruturas tecnoldgicas (equipamento, software, acesso a rede wireless, entre outras), nas infraestruturas
elétricas e em equipamento para apetrechar as salas de aula como laboratérios de aprendizagem, tornando a sala de aula flexivel para possibilidades pedagdgicas diferenciadas.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Para que os objetivos do PADDE sejam atingidos é imprescindivel que todos os elementos da comunidade educativa sejam

convocados a participar no mesmo. Sendo a sua elaboragdo da responsabilidade do Agrupamento com a colaboragdo dos

diversos elementos da comunidade escolar serd, quando finalizado, aprovado em Conselho Geral. Apds a aprovagao, o plano

serd divulgado, junto das estruturas de gestdo intermédia e pedagdgicas do Agrupamento, bem como, dos restantes elementos

da comunidade educativa. Esta divulgacdo sera feita em dois ambientes diferentes e complementares:

- A partir de uma plataforma digital onde é disponibilizada toda a informagdo que se encontra estruturada de acordo

com os seguintes grupos-alvo: Alunos, Docentes, Assistentes e Encarregados de Educagdo. No sentido de esclarecer

cada grupo-alvo, serdo disponibilizados infograficos com informagdes especificas de cada um. Havera também a

informacdo sobre o PADDE e os Recursos disponiveis nos diversos estabelecimentos do agrupamento;

- Procurando um contacto mais préximo com os elementos da comunidade educativa, sera realizada pela equipa PADDE

um conjunto de sessdes informativas, em regime presencial e/ou online, com o Conselho Pedagdgico, os diretores de

turma e os assistentes operacionais/administrativos; destas sessdes informativas decorrerdo outras, nomeadamente:

- Coordenadores de Departamento fardo a divulgacdo com delegados de grupo;

- Delegados de grupo fardo a divulgagao aos docentes do grupo;

- Diretores de turma fardo a divulgacdo aos alunos e Encarregados de Educacdo.

Mensagem chave: CONSTRUINDO O FUTURO INOVANDO NO PRESENTE

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Meios

Divulgagcao em reunides:

- Conselho Geral;

- Conselho Pedagdgico;

- Gerais de professores;
Divulgagdo nos meios de
comunicagdo digitais (e-mail
institucional, redes sociais e
pagina Web)

Divulgacao em:
- Assembleias de turma
- Assembleias de alunos;

Divulgagdo nos meios de
comunicagao digitais (e-mail
institucional, redes sociais e
pagina Web)

Divulgacdo em reunides de
Pessoal ndo docente;

Divulgagdo nos meios de
comunicagao digitais (e-mail
institucional, redes sociais e
pagina Web)

Data
Inicio do ano letivo:
- divulgacdo e
implementacao;

Ao longo do ano letivo:

- acompanhamento

- monitorizagdo;
Final do ano letivo:

- avaliagdo do PADDE.
Inicio do ano letivo:

- divulgacdoe

implementacado;

Ao longo do ano letivo:

- acompanhamento

- monitoriza¢do;
Final do ano letivo:

- avaliagdo do PADDE.
Inicio do ano letivo:

- divulgacdoe

implementagao;

Ao longo do ano letivo:
- acompanhamento
- monitorizac¢do;
Final do ano letivo:
- avaliacdo do PADDE.

Responsavel
Equipa PADDE
Conselho Geral
Equipa da Diregao
Conselho Pedagdgico
Equipa EQAVET
Equipa dos "Ambientes
inovadores de aprendizagem"

Equipa PADDE

Conselho Geral

Equipa da Diregao

Equipa EQAVET

Equipa dos "Ambientes
inovadores de aprendizagem"

Equipa PADDE

Conselho Geral

Equipa da Diregao

Equipa EQAVET

Equipa dos "Ambientes
inovadores de aprendizagem"
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Plano de comunicagao

Destinatarios

Encarregados de

Meios
Divulgacdo em reunides de
Encarregados de educagao;

Divulgagdo nos meios de
comunicagdo digitais (e-mail
institucional, redes sociais e

Divulgacdo nos meios de
comunicagdo digitais (e-mail
institucional, redes sociais e

Educacgdo
pagina Web)
Comunidade pagina Web)
Educativa

Data
Inicio do ano letivo:
- divulgagdo e
implementagdo;

Ao longo do ano letivo:

- acompanhamento

- monitorizagao;
Final do ano letivo:

- avaliacdo do PADDE.
Inicio do ano letivo:

- divulgagido e

implementagao;

Ao longo do ano letivo:

Objetivo
Existéncia de
infraestruturas
digitais extensas
que facilitam a
inovagao no
ensino e na
aprendizagem.

Dimensdo

Tecnoldgica e
digital

Disponibilizacdo
de dispositivos
digitais, para
utilizagdo,
funcionais,
atualizados e que
satisfacam as
necessidades
pedagadgicas.

Tecnoldgica e
digital

Acesso, sempre
que necessario, a
um apoio técnico
rapido e eficaz.

Tecnoldgica e
digital

- acompanhamento
- monitorizagdo;

Final do ano letivo:

- avaliagdo do PADDE.

2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Métrica ou Resultado
N.2 de escolas do 1.2 CEB
e de Jardins de Infancia
com dispositivos digitais
(computadores e
projetores de video) e
uma rede wireless
eficiente que satisfagam
as necessidades
pedagdgicas.

N.2 de escolas do 1.2 CEB
e de Jardins de Infancia
com dispositivos digitais
(computadores e
projetores de video)

Equipa técnica de apoio
aos dispositivos digitais;
N.2 de ocorréncias e
intervalo de tempo de
resolucdo.

Indicador

100% das escolas do
1.2 CEB e dos Jardins
de Infancia com
dispositivos digitais
(computadores e
projetores de video)
e uma rede wireless
eficiente que
satisfagam as
necessidades
pedagdgicas.

100% das escolas do
1.2 CEB e dos Jardins
de Infancia com
dispositivos digitais
(computadores e
projetores de video)
e uma rede wireless
eficiente que
satisfacam as
necessidades
pedagdgicas.

Constituicdo da
equipa técnica;
80% das ocorréncias
resolvidas num

Responsavel
Equipa PADDE
Conselho Geral
Equipa da Diregao
Equipa EQAVET
Equipa dos "Ambientes
inovadores de aprendizagem"

Equipa PADDE

Conselho Geral

Equipa da Diregao

Equipa EQAVET

Conselho Pedagdgico

Equipa EQAVET

Equipa dos "Ambientes
inovadores de aprendizagem"

Fonte/Dados Periodicidade

Inventarios;
PlanificagOes das
atividades;
Relatdrios
periddicos
elaborados pelos
grupos disciplinares
com a analise da
eficacia da
estratégia digital e
com a proposta de
melhorias;
Inventarios;
PlanificacGes das
atividades;
Relatdrios
periddicos
elaborados pelos
grupos disciplinares
com a analise da
eficacia da
estratégia digital e
com a proposta de
melhorias;

Registo de
ocorréncias;
Intervalo de tempo
de resolugdo das
ocorréncias;
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Indicadores para monitorizagao

Dimensdo Objetivo

Disponibilizagdo
de dispositivos
para os alunos
adequados,
atualizados e
apropriados para
as suas
necessidades de
aprendizagem.
Apoio na
exploragdo de
abordagens de
ensino
inovadoras.

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Utilizagdo de
tecnologias
digitais que
permitam aos
alunos criar,
partilhar e ter
acesso a
contelidos
online.

Pedagdgica

Elaboracdo e
aplicacdo de
intervengdes
personalizadas
que permitam

Pedagdgica

Métrica ou Resultado

Kit cedido pelo Ministério
da Educagado constituido
por um computador
portatil, fones, uma
mochila e um hotspot
com 12 Gb de ligagdo a
internet.

N.2 de professores por
grupo disciplinar e nivel
de ensino que realizaram
a formagao.

N.2 de agdes
frequentadas por cada
docente do
Agrupamento.

N.2 de agdes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de situagbes de
implementagdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de agdes
frequentadas por cada
docente do Agrupamento

N.2 de agdes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementacdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de cenarios de
aprendizagem e de
recursos digitais
adaptados aos diferentes
ritmos de aprendizagem

Indicador

intervalo de tempo
de uma semana.

Um kit por aluno para
todos os alunos que
manifestarem
interesse na sua
cedéncia.

N.2 de agdes
frequentadas por
cada docente do
Agrupamento;

Pelo menos 2 agdes
de formagao de curta
duragdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;

Criar o Google
Classroom
“Ambientes
Inovadores de
Aprendizagem”;

Pelo menos 1
cenario de
aprendizagem
partilhada por grupo
disciplinar e nivel de
ensino;

Pelo menos 2 agdes
de formagado de curta
duragdo
frequentadas por
cada docente do
Agrupamento.

Pelo menos 2 agées
de formagédo de curta
duragdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;

Pelo menos 3
situacGes por periodo
de implementacgdo de
ferramentas digitais
gue permitam aos
alunos criar, partilhar
e ter acesso a
conteudos online.
Pelo menos a recolha
de 3 cenarios de
aprendizagem/recurs
os adaptados aos
diferentes ritmos de

Fonte/Dados Periodicidade

Relatério de
monitorizagdo.
Registos de
cedéncias dos kits;
Relatério de
monitorizagao.

Registos de
presencgas;
Relatérios das
formacgdes
realizadas.

Registos de
presencas;
Relatérios das
formagdes
realizadas;
Relatério das
atividades
desenvolvidas.

Relatdrio de
monitorizagao.
Registos de
atividades por grupo
disciplinar.
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Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Pedagdgica

Pedagdgica

Pedagdgica

Pedagdgica

Objetivo
que os alunos
trabalhem ao seu
préprio ritmo.
Possibilitagdo da
utilizagdo por
parte dos alunos
das tecnologias
de novas formas
para
desenvolverem e
demonstrarem a
sua criatividade
individual ou
coletiva.

Envolvimento
dos alunos em
atividades que
exijam trabalhar
em grupo ou em
equipa através
de ferramentas
de colaboragao

Possibilitagdo da
utilizagdo de
varias
tecnologias por
parte dos alunos
para
trabalharem,
gerirem e
comunicarem em
projetos
transdisciplinares

Utilizagdo das
tecnologias para
avaliar as
aptiddes dos
alunos.

Métrica ou Resultado
recolhidos por grupo
disciplinar e nivel de
ensino.

N.2 de agcbes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementagdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de agdes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementagdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de agdes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementacdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de agles
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementacdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e

Indicador
aprendizagem, por
ano letivo;

Pelo menos 2 agdes
de formagdo de curta
duragdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;

Pelo menos 1
situagdo por periodo
de implementagao de
ferramentas digitais
que permitam a
utilizagdo por parte
dos alunos de novas
formas para
desenvolverem e
demonstrarem a sua
criatividade
individual ou coletiva.
Pelo menos 2 agdes
de formagao de curta
duracgdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;

Pelo menos 3
situagGes por periodo
de implementagado de
ferramentas digitais
gue permitam aos
alunos criar, partilhar
e ter acesso a
conteudos online.
Pelo menos 2 agdes
de formagado de curta
duracdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;

Pelo menos 3
situagGes por periodo
de implementagao de
ferramentas digitais
que permitam aos
alunos criar, partilhar
e ter acesso a
conteudos online.
Pelo menos 2 agdes
de formagdo de curta
duracgdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;

Pelo menos 3
situacOes por periodo
de implementacgado de
ferramentas digitais

Fonte/Dados

Registos de
presengas;
Relatdrios das
formagdes
realizadas;
Relatdrio das
atividades
desenvolvidas.

Registos de
presencas;
Relatérios das
formagdes
realizadas;
Relatério das
atividades
desenvolvidas.

Registos de
presengas;
Relatdrios das
formacdes
realizadas;
Relatério das
atividades
desenvolvidas.

Registos de
presencas;
Relatérios das
formagdes
realizadas;
Relatério das
atividades
desenvolvidas.

Periodicidade



.

Agruparento de Esesls
FIGUEIRA NORTE

Agrupamento de Escolas Figueira Norte

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Pedagdgica

Pedagdgica

Pedagdgica

Pedagdgica

Pedagdgica

Objetivo

Utilizagdo das
tecnologias
digitais para dar
um feedback
continuo e em
tempo util aos
alunos durante
ou
imediatamente
apos 0 processo
de
aprendizagem.

Possibilitagdo da
utilizagdo por
parte dos alunos
das tecnologias
para
identificarem e
registarem os
seus pontos
fortes e fracos e
estabelecerem
objetivos de
melhoria.

Possibilitacdao da
utilizacdo por
parte dos alunos
das tecnologias
para visualizar e
comentar os
trabalhos uns
dos outros.

Criagdo de
oportunidades
em que os alunos
combinem,
editem e criem
recursos digitais.

Criagdo de
oportunidades
em que os alunos
utilizem
tecnologias para

Métrica ou Resultado
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de agcbes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementagdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de agdes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementacdo de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de agdes
frequentadas pelos
docentes do
Agrupamento;

N.2 de cenarios de
implementag¢do de
ferramentas digitais que
permitam aos alunos
visualizarem e
comentarem os trabalhos
uns dos outros.

N.2 de cenarios de
aprendizagem que
permitam aos alunos
combinarem, editarem
ou criarem recursos
digitais, criadas por ano
de escolaridade.

N.2 de cendrios de
aprendizagem que
permita aos alunos
utilizarem as tecnologias
para fins de comunicagdo

Indicador
que permitam avaliar
as aprendizagens dos
alunos.
Pelo menos 2 agdes
de formagdo de curta
duragdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;
Pelo menos 3
situagGes por periodo
de implementagao de
ferramentas digitais
que permitam aos
alunos criar, partilhar
e ter acesso a
conteudos online.
Pelo menos 2 agdes
de formagdo de curta
duragdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;
Pelo menos 3
situacGes por periodo
de implementagao de
ferramentas digitais
gue permitam aos
alunos criar, partilhar
e ter acesso a
conteudos online.
Pelo menos 2 agées
de formagao de curta
duragdo frequentada
por cada docente do
Agrupamento;
Pelo menos 3
situacGes por periodo
de implementacgdo de
ferramentas digitais
que permitam aos
alunos criar, partilhar
e ter acesso a
conteudos online.
Pelo menos a criagdo
de 1 cenario de
aprendizagem que
permita aos alunos
combinarem,
editarem ou criarem
recursos digitais, por
ano de escolaridade.
Pelo menos a criagdo
de 1 cenario de
aprendizagem que
permita aos alunos
utilizarem as

Fonte/Dados

Registos de
presengas;
Relatérios das
formagdes
realizadas;
Relatério das
atividades
desenvolvidas.

Registos de
presengas;
Relatérios das
formagdes
realizadas;
Relatério das
atividades
desenvolvidas.

Registos de
presencas;
Relatérios das
formagdes
realizadas;
Relatério das
atividades
desenvolvidas.

Relatdrio de
monitorizagao.
Registos de
atividades por grupo
disciplinar.

Relatério de
monitorizagao.
Registos de
atividades por grupo
disciplinar.

Periodicidade
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Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Objetivo
fins de
comunicagao e
grupos-alvo,
como outros
alunos ou
professores.
Desenvolvimento
de uma
estratégia digital
abrangente e
atualizada,
partilhada com a
comunidade
escolare
documentada.
Desenvolvimento
de uma
estratégia digital
em conjunto com
os elementos da
comunidade
educativa.
Apoio na
exploragdo de
abordagens de
ensino
inovadoras.
Contribuicdo das
empresas para a
estratégia digital,
através da
recomendac¢ao
de ferramentas
especificas, de
conteudos e de
objetivos para
melhorar a
aprendizagem.
Andlise da
eficacia da
estratégia digital
realinhando ou
reorientando a
sua execugao
para a melhoria.

Métrica ou Resultado
e grupos-alvo, como
outros alunos ou
professores, criadas por
ano de escolaridade.

N.2 de pessoas alvo da
divulgacdo do PADDE

N.2 de pessoas que
participam na discussdo
do PADDE

Numero de cendrios de
aprendizagem
partilhadas por grupo
disciplinar e nivel de
ensino;

N.2 de questionarios
respondidos por parte
das entidades de
acolhimento da FCT.

N.2 de questionarios/
grelhas de observacao
gue permitam medir a
eficacia da estratégia
digital;

Instrumentos de
autoavaliacdo e de
heteroavaliagdo do
trabalho dos alunos com
a integragao da avaliacdo
do impacto da
implementacgdo das
tecnologias digitais;

N.2 de planificag¢des,
relatdrios e avaliagbes
das atividades do PAA
com integracgdo da

Indicador
tecnologias para fins
de comunicagao e
grupos-alvo, como
outros alunos ou
professores, por ano
de escolaridade.
Conhecimento por
parte de 80% dos
destinatarios desta
agao,

Participagao na
discussdo de 80% dos
destinatarios desta
agao,

Pelo menos 1 cenario
de aprendizagem
partilhada por grupo
disciplinar e nivel de
ensino.

80% dos
questionarios
respondidos por
parte das entidades
de acolhimento da
FCT.

Pelo menos 1
questionario/ grelha
de observagao por
periodo, por
disciplina e por
turma;

Pelo menos 1
instrumentos de
autoavaliacdo e de
heteroavaliagdo do
trabalho dos alunos,
por periodo, por
disciplina e por
turma;

100% das de
planificagGes,
relatérios e

Fonte/Dados Periodicidade

Atas das reunides;
Listas de presengas;
Questionarios.

Atas das reunides;
Listas de presengas;
Questiondrios.

Relatério de
monitorizagao.
Registos de
atividades por grupo
disciplinar/projeto.
Relatdrio de
monitorizagdo do
ensino profissional.

Questionarios/
grelhas de
observagao que
permitam medir a
eficdcia da
estratégia digital;
Instrumentos de
autoavaliacdo e de
heteroavalia¢do do
trabalho dos alunos;
PlanificagGes,
relatérios e
avaliagBes das
atividades do PAA
com integracao da
avaliacdo do
impacto da
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Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Objetivo

Intercambio
aberto e
sistematico de
experiéncias e
opinides entre os
professores, os
alunos e os
dirigentes
escolares sobre o
ensinoea
aprendizagem
com as
tecnologias
digitais, incluindo
vantagens.

Utilizagdo das
tecnologias
digitais para
facilitar as
parcerias para o
intercambio de
conhecimentos
com outras
escolas.

Criagao e
divulgacdo de
uma base de
dados atualizada
com informacgdes
pertinentes
sobre
oportunidades

Métrica ou Resultado
avaliagdo do impacto da
implementagdo das
tecnologias digitais;

N.2 de relatorios
periddicos elaborados
pelos grupos disciplinares
com a analise da eficacia
da estratégia digital e
com a proposta de
melhorias;

N.2 de momentos de
andlise das conclusdes
provenientes dos grupos
disciplinares em
Conselho Pedagégico.

Relatdrios dos grupos
disciplinares com
reflexes acerca da
eficacia da
implementagdo dos
recursos educativos
digitais e com a proposta
de melhorias;

Reunides de Conselho
Pedagdgico com
avaliacdo da eficacia da
estratégia digital e com a
proposta de melhorias.

N.2 de cendrios de
aprendizagem
partilhadas por grupo
disciplinar e nivel de
ensino.

Numero de
oportunidades de
emprego/formacdo
utilizadas pelos ex-
alunos.

Indicador
avaliagdes das
atividades do PAA
que integrem
tecnologias digitais;

1 relatério por
periodo e por grupo
disciplinar com a
analise da eficacia da
estratégia digital e
com a proposta de
melhorias;

Pelo menos 1
momento de analise
das conclusdes
provenientes dos
grupos disciplinares
em Conselho
Pedagdgico.

Pelo menos 1
relatério por grupo
disciplinar com
reflexGes acerca da
eficacia da
implementagdo dos
recursos educativos
digitais e com a
proposta de
melhorias;

Pelo menos uma
reunido de Conselho
Pedagdgico por
periodo com
avaliagdo da eficacia
da implementagao
dos recursos
educativos digitais e
com a proposta de
melhorias.

Pelo menos 1 cenario
de aprendizagem
partilhada, por grupo
disciplinar e nivel de
ensino.

80% das
oportunidades de
emprego/formacio
sdo utilizadas pelos
ex-alunos.

Fonte/Dados
implementagdo das
tecnologias digitais;

Relatérios
periddicos
elaborados pelos
grupos disciplinares
com a analise da
eficdcia da
estratégia digital e
com a proposta de
melhorias;

Atas dos Conselhos
Pedagodgicos.

Relatérios
periddicos
elaborados pelos
grupos disciplinares
com a analise da
eficacia da
estratégia digital e
com a proposta de
melhorias;

Atas dos Conselhos
Pedagodgicos.

Relatdrio de
monitorizagdo.

Formuldrios
enviados pelas
entidades
empregadoras;
Formuldrios
enviados pelos ex-
alunos;

Periodicidade
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Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Organizacional

Organizacional

Objetivo
de estdgio, de
aprendizagem ou
empregos de
inicio de carreira
para os alunos do
ensino
profissional.
Implementacgado
de
procedimentos
para debater e
identificar as
necessidades de
Desenvolvimento
Profissional
Continuo (DPC) a
nivel individual e
da escola.

Disponibilizacdo
de
oportunidades e
de espagos de
trabalho para os
docentes
partilharem dicas
e apoio sobre o
ensino com as
tecnologias
digitais.

Métrica ou Resultado

Base de dados com
informagdo atualizada
acerca da formagao
docente no ambito das
tecnologias digitais;

Questionario para
levantamento das
necessidades de
formagdo docente no
ambito das tecnologias
digitais;

Reflexdo, em grupo
disciplinar, da
necessidade de formacgdo
no ambito das
tecnologias digitais por
parte dos docentes;

Reflexdo, em Conselho
Pedagogico, da
necessidade de formacgdo
no ambito das
tecnologias digitais por
parte dos docentes;
Numero de agdes
realizadas pelo CFAE
Beira Mar e sugeridas
pelo Agrupamento.

N.2 de cenarios de
aprendizagem
partilhadas por grupo
disciplinar e nivel de
ensino;

Indicador

Criagdo da base de
dados com
informacdo
atualizada acerca da
formagao docente no
ambito das
tecnologias digitais;
Resposta por parte
de 80% dos docentes
ao questionario para
levantamento das
necessidades de
formacgdo docente no
ambito das
tecnologias digitais;
Pelo menos um
momento de reflexdo
anual, em grupo
disciplinar, da
necessidade de
formacg&do no ambito
das tecnologias
digitais por parte dos
docentes;

Pelo menos um
momento de reflexdo
anual, em Conselho
Pedagogico, da
necessidade de
formac&do no dambito
das tecnologias
digitais por parte dos
docentes;

80% de agdes
realizadas pelo CFAE
Beira Mar e sugeridas
pelo Agrupamento.
Pelo menos 1 cenario
de aprendizagem
partilhada por grupo
disciplinar e nivel de
ensino.

Fonte/Dados
Registos das
oportunidades de
emprego/formacgdo
sdo utilizadas pelos
ex-alunos.

Base de dados sobre
a formagdo docente
no ambito das
tecnologias digitais;
Resultados dos
guestionarios para
levantamento da
necessidade de
formacdo docente
no ambito das
tecnologias digitais;
Registos dos grupos
disciplinares;

Atas e minutas dos
Conselhos
Pedagdgicos;
Relagdo da
necessidade de
formagdo do
Agrupamento;
Plano de formacgao
do CFAE Beira Mar.

Relatério de
monitorizagao.
Registos de
atividades por grupo
disciplinar/projeto.

Periodicidade



Agrupamento de Escolas Figueira Norte

FIGUEIRA NORTE Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Balancgo anual

Na sequéncia da implementagdo do PADDE, sera feita a sua monitorizagdo e avaliagdo. As diversas a¢gdes que constam deste
plano, tém definidas as métricas a considerar para a avaliagdo das mesmas, permitindo ajuizar da sua contribuicdo para a
transicdo digital que se preconiza e pretende. A titulo de exemplo, referimos: “100% dos docentes a realizarem formagéo
creditada em tecnologias digitais”, “Pelo menos 3 situagées por periodo de implementagdo de ferramentas digitais que permitam
aos alunos criar, partilhar e ter acesso a conteudos online” e “Pelo menos 3 situagcées por periodo de implementagéo de
ferramentas digitais que permitam avaliar as aprendizagens dos alunos”. Feito o levantamento de todas as acdes e da
consecucgao dos respetivos objetivos, serd feita uma andlise SWOT, que permitird a identificagdo de:

- areas de melhoria;
- obstaculos e constrangimentos sentidos;
- propostas dos elementos da comunidade escolar.

Reunidas todas as informacdes, sera elaborado um plano de melhoria a ser avaliado no ano letivo seguinte.

A periodicidade de revisdo serd anual.

Apresentacdo do PADDE a comunidade

PADDE do AEFN


https://www.thinglink.com/scene/1468377938251481089

