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Introducao

A Escola, enquanto centro das politicas educativas, tem de construir a sua autono-
mia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e potencialidades, con-
tando com uma nova atitude da administragao central, regional e local, que possibilite uma
melhor resposta aos desafios da mudanca. O reforco da autonomia ndo deve, por isso, ser
encarado como um modo de o Estado aligeirar as suas responsabilidades, mas antes pres-
supde o reconhecimento de que, mediante certas condigdes, as escolas podem gerir me-

Ihor os recursos educativos de forma consistente com o seu Projeto Educativo.

O Projeto Educativo é a declaragdo de principios que identificam a instituicdo que o
construiu. E um querer empreender a construcdo de uma escola com sentido préprio e coe-
rente. E, afinal, um processo educativo em que a escola se aprende a si prépria na dindmica
da formulagdo dos seus objetivos, que mais ndo sdao do que a expressao de um conjunto de
valores partilhados pela comunidade educativa, que os sente como proéprios e que, através
da escola, os quer partilhar com o mundo que a rodeia. Tendo em conta a multiplicidade e
diversidade da sociedade atual, e uma vez que estas se refletem na comunidade educativa,
pretende-se que o nosso Agrupamento, como forma de resposta a esta situagao, seja um
Agrupamento onde se pratica um ensino de inclusdo, ou seja, um modelo de ensino que pre-
tende perceber e atender as necessidades educativas de todos os alunos, em salas de aulas
comuns, num sistema regular de ensino, de forma a promover a aprendizagem e o desen-

volvimento pessoal de todos.

Este Projeto Educativo resulta de uma articulacdo entre os principios definidos nos
anteriores Projetos Educativos (da Escola Secundaria Cristina Torres, e do Agrupamento de
Escola de Alhadas) com o Projeto de Intervencdo do Diretor e de um consenso a que se che-
gou depois de uma anadlise de toda a comunidade educativa em que se identificaram pro-
blemas e se definiram metas que contribuem para fazer deste Agrupamento uma entidade

integrada.

E um documento que resulta do cruzamento dos pontos fortes e fracos com as opor-
tunidades e ameacas e que define metas a atingir para solucionar os problemas prioritarios
e para melhorar o Agrupamento e o seu funcionamento. E um documento orientador da

acdo de todos aqueles que trabalham no seio do Agrupamento, é ainda um guia informativo
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para os pais e encarregados de educacdo acerca das opgoes escolares e profissionais para o
futuro dos seus filhos. Para o tecido empresarial, € um indicador relevante de recursos hu-

manos disponiveis para o desenvolvimento econdmico e social local.

A existéncia de um Projeto Educativo do Agrupamento deve ser encarada como uma
afirmacdo clara da vontade de uma comunidade educativa de guiar o seu préprio destino na
diregao que Ihe parecer ser mais favoravel a sua identidade especifica. A organizagao deve
estar preparada para assumir as suas responsabilidades, funcionar eficazmente, mostrar re-
sultados, em suma, para marcar a diferenga pela qualidade. Dai a necessidade de definirmos
0S NOssos proprios objetivos e os meios para os atingir. Ndo devemos, no entanto, esquecer
gue a existéncia de um Projeto Educativo formal ndo é, per si, garante da mudanca e da ino-
vacdo que a sociedade nos exige: é necessario criar e desenvolver uma visao global de escola
suficientemente motivadora e interessante, de modo a que a comunidade nela se reveja e

nela projete as suas ambicdes e desejos de sucesso.

Pretende-se a concretizacdo de um Projeto Educativo centrado na preparacdo dos
alunos para os desafios da sociedade do futuro e na necessidade de encontrar, permanen-
temente, respostas educativas mais ajustadas a realidade social pois um projeto ndo é ape-
nas uma imagem que antecipa o caminho a seguir para conduzir a um estado de realidade,
deve ser acdo, trazer um valor acrescentado ao presente, a concretizar no futuro; nao deve
ser visto como um produto, mas sim como principio de uma a¢ao estratégica orientada no
sentido da prossecugao de finalidades definidas. Assim, é fundamental que o conceito de
servico tenha em vista a constru¢ao do conhecimento e consequente aquisicao e desenvol-
vimento de competéncias varias por parte dos alunos, ndo sendo possivel prestar um bom
servico publico sem o envolvimento ativo de todos os agentes educativos construcdo da sua

qualidade.

A todos, pois, se deseja um bom trabalho, que sejam verdadeiramente agentes de
um processo e que as mudancgas operadas voltem a ser o principio de mais um ciclo evoluti-
vo. SO nesta perspetiva a escola pode ser vista como um polo de dinamismo e considerada

na comunidade envolvente.
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|. Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas Figueira Norte

1. Implantagao geografica

O Agrupamento de Escolas Figueira Norte, doravante designado por AEFN, foi criado
por Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Ensino e Administracao Escolar de 28 de ju-
nho de 2012, agregando o antigo Agrupamento de Escolas de Alhadas e a Escola Secundaria
com 32 Ciclo do Ensino Basico de Cristina Torres.

Constituido por dezoito escolas, integra oito jardins-de-infancia (Cova da Serpe, Fer-
reira- a- Nova, Maiorca, Pedros, Regateiros, Ribas, Santana e Tromelgo) e oito escolas do 12
Ciclo do Ensino Basico (Alhadas, Brenha, Castanheiro, Maiorca, Netos, Quiaios, Santana e Vi-
garios) distribuidas pelo norte do Concelho da Figueira da Foz, ainda a Escola com 2.2 e 3.2 Ci-
clos do Ensino Basico Pintor Mdrio Augusto, em Alhadas, e a Escola Secundaria com 3.2 Ciclo
do Ensino Basico de Cristina Torres, na Figueira da Foz, a escola sede.

A Escola Secundaria com 3.2 CEB de Cristina Torres, sede do Agrupamento, foi inau-
gurada em 1986 e era o destino dos alunos das freguesias ndo urbanas do concelho, especi-

almente as do Norte, pelo que a agregacao foi um processo natural.

Estabelecimento de Ensino Nivel de Ensino
Escola Secunddria com 3° Ciclo do Ensino Bdsico de 3.°CEB
Cristina Torres (CT) - Escola Sede do Agrupamento Ensino Secunddrio
Escola Basica com 2° e 3° Ciclos Pintor Mdrio Augusto 2.°CEB
(PMA), 3.2 CEB

EB1 de Alhadas

EB1 de Brenha

EB1 do Castanheiro
EB1 de Maiorca

EB1 de Netos

EB1 de Quiaios

EB 1 de Santana
EB1 de Vigdrios

JI de Ferreira a Nova

1.° CEB

JI de Maiorca

JI de Tromelgo

JI de Pedro/Morros
JI de Ribas

Pré-Escolar

JI da Cova da Serpe
JI de Regateiros

Jl de Santana

Quadro 1 — Estabelecimentos de Ensino do AEFN



1 Agrupamento de Escolas .
REPUBLICA
g FIGUEIRA NORTE B BoRtocuRsa  coveacho
161354 -

O AEFN fica situado no Concelho da Figueira da Foz, Distrito de Coimbra.

Como pode constatar-se, a excegdo da escola sede, as escolas do A E F N localizam-se
em freguesias ndo urbanas e servem de polos de desenvolvimento cultural e educativo das
camadas mais jovens nessas freguesias em colabora¢do com os pais e encarregados de edu-
cagdo. Muito do trabalho de sinalizagao de criangas e jovens em risco é realizado pelas nossas
educadoras e professoras do primeiro CEB. Pela sua dimensdo, a Escola EB 2/3 Pintor Mario
Augusto sera a maior instituicdo na freguesia de Alhadas. Ha ainda a registar que a taxa de
natalidade tem vindo a decrescer no Concelho, facto que se tem vindo a refletir na diminui-
¢do do numero de alunos, ao longo dos ultimos anos. Do mesmo modo, a agricultura de sub-
sisténcia que era predominante, deixou de o ser na larga maioria das freguesias desta zona.
Atualmente cada vez menos familias se dedicam a esta atividade, deslocando-se para as zo-
nas urbanas, a fim de exercerem uma atividade profissional. Este facto, também, contribui
para uma movimentacao de alunos para as zonas urbanas, diminuindo a populag¢ao escolar
nos estabelecimentos de ensino das suas localidades.

A sua caraterizacdo econémica aponta para a predominancia do setor terciario (64%),
seguindo-se o secundario (32%) e, finalmente, o primario que envolve apenas 4% da popula-

¢do ativa na Figueira da Foz.
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Figura 1- Implantacdo geografica do AEFN
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2. Pais e Encarregados de Educacgao

Os pais, como primeiros educadores, constituem parceiros privilegiados na prosse-
cucdo do objetivo de desenvolver ao maximo o potencial de cada crianga/adolescente.

A colaboragao estreita entre a escola e a familia cria um ambiente de maior segu-
ranca, aumentando a valorizacdo das aprendizagens facilitando o seu planeamento e im-
plementacao.

A fim de facilitar este contacto, os educadores/professores titulares/diretores de
turma dispdem de tempo especifico para atendimento de encarregados de educacdo. Os di-
retores de turma e a Diregdo possuem ainda um registo organizado dos contactos telefé-
nicos e dos enderecos de correio eletrénico para mais facilmente implementarem a troca
de informacgdes entre a escola e a familia.

Os pais e encarregados de educacdo sdo ainda convidados a deslocarem-se a escola
para participarem nalgumas atividades extracurriculares que envolvem os seus educandos.
Os representantes dos pais e encarregados de educacdo sdo eleitos entre os pais e encar-
regados de educacdo dos alunos que compdem o grupo/turma, normalmente no dia desti-
nado a recec¢do de pais/encarregados de educacdo e alunos, logo no inicio do ano letivo.

Nos primeiros e segundo periodos, os representantes dos encarregados de educa-
¢do participam nos Conselhos de Turma de avaliag¢ao intercalar.

Os pais e encarregados de educacdo, por sua vez, reunem para eleger os seus re-
presentantes que constituem a Associacao de Pais. Existem duas Associacdes de Pais, uma
da escola sede e outra da Pintor Mario Augusto. No ensino pré-escolar e no 12 ciclo, os pais
e encarregados de educac¢do estdo organizados em comissdes de pais e encarregados de
educacao.

As Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo bem como as Comissdes das
restantes escolas e jardins-de-infancia do Agrupamento tém também um papel fundamen-
tal na dinamizacdo da efetiva participacdo dos pais nas diversas Escolas do Agrupamento
efetuando reunides periddicas, enviando informacdes sempre que necessario e funcionam
como porta-voz das sugestdes ou pedidos que os pais ou encarregados de educagao consi-
deram pertinentes. Além disso, estas Associacées/Comissdes colaboram na proposta e di-
namizacdo de atividades no ambito das Jornadas Culturais e de outras iniciativas do Plano

Anual de Atividades.
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Os pais e encarregados de educagdo sao parceiros privilegiados no ambito do funci-

REPUBLICA
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onamento da escola e a eles incumbe, para além das suas obriga¢des legais, uma especial
responsabilidade, inerente a sua responsabilidade de dirigirem a educacdo dos seus filhos e
educandos, no interesse destes, e de promoverem ativamente o desenvolvimento fisico, in-
telectual e moral dos mesmos.

A relacdo entre escola familia tem passado por grandes transformacdes, no entan-

to, a familia tem sido apontada, cada vez mais, como parte fundamental do sucesso escolar

dos jovens.
20
70 R
400 //
.—-—" -
500 P
€0
300
e —
20 . g
100
- -~ i rid —a
? [ “Anoleivo2012-2013 | Anoleivo213-2014 | AnolefvoX14-2015 | Anolefvo2015-2016
—+—Doutccamento 1 1 4 3
- Mestado 9 9 19 21
- beenciglu 189 193 20 240
—— Bocharelato 7 18 2 1
- Pé3-Graduogdo 3 3 4 3
——Secunddrio 03 520 43 &9
——Basico (3° CER) 450 &7 74 480
Basico (2° CER) 545 24 535 49
basico (1° CER) 340 287 22 474
Sem Habiftogdes 10 10 9 243
Formogo Desconhecda 583 851 556 Al

Gréfico 1- HabilitacGes dos Pais e Encarregados de Educacdo
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3. Populagao discente

Relativamente a populagao discente, no periodo entre 2013 e 2016, a populagdo es-

colar dos diversos ciclos de ensino sofreu a evolugdo seguinte:

Grifico 2 Grafico 3
3 o
PRE-ESCOLAR 1.° CEB
200 400
180 350
160
o 300
120 250
100 200
80
% 150
0 100
2: 50
mais que Pré-
3anos | 4anos | Sanos | gl o | el e L s
#Ano letivo 2012 - 2013| 51 58 M 2 177 wAnoletivo2012-2013| 93 | 105 | 83 8 | 319
“ Ano lefivo 2013 -2014] 58 o 54 2 175 “Anolefivo2013-2014] 77 | 101 9 77| 34
“Anolefivo2014 - 2015] 46 56 o 1 167 * Ano lefivo 2014 - 2015| 81 ) 85 %0 | 346
# Ano letivo 2015 - 2016 30 52 56 138 # Ano letivo 2015 - 2016 82 88 84 87 341

Nos Ultimos 4 anos:

* o nUmero de criang¢as a frequentar o Ensino Pré-escolar diminuiu cerca
de 22%.

* o numero de alunos a frequentar o 1.° CEB diminuiu cerca de 10%.

e e
Grafico 4 Gréfico 5
3.° CEB
600
500
2.°CEB
160 400
140
120 300
100
80
60 200
40
2: N ...L | |
52 Ano 62 Ano 2° CEB
= Ano lefivo 2012 - 73 n 44 0
2013 Cursos de Cursos
» Ano letivo 2013 - 7. Ano 8° Ano 9 Ano |Educacdo e Vocacionai |  3.° CEB
T4 58 73 131 Formacdo =
T T = Ano lefivo 2012 - 2013|148 16 138 39 486
2015 © bed 2% #Ano lefivo 2013 - 2014 151 160 159 21 470
= Ano letivo 2015 - = % . #Ano lefivo 2014 - 2015| 120 130 150 a3 400
2016 % Ano letivo 2015 - 2016] 109 121 138 348

» Nos Ultimos 4 anos o nUmero de alunos a frequentar o 2.° CEB diminuiu
cerca de 34%.

» Nos Ultimos 4 anos o niUmero de alunos a frequentar o 3.° CEB diminuiu
cerca de 24%.

Grafico 6

ENSINO SECUNDARIO

s 8 &

. .

CH-10.2Ano | CH - 112 Ano | CH - 12 Ano | , CUs° Clhwos S| g
= Ano lelivo2012-2013| 141 130 110 8 3 504
W Anolefivo2013-2014| 148 130 4 8 23 501
= Anolefivo2014-2015] 166 144 124 3 530
=Anolefivo2015-2016| 154 142 128 8 2 529

» Entre os anos letivos 12/13 e 14/15 o nUmero de alunos a frequentar o
Ensino Secunddrio sofreu um acréscimo de 5%;

» No presente ano letivo o nUmero de alunos a frequentar o Ensino
Secunddrio sofreu um decréscimo de cerca de 0,2%.
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Grafico 7 — Evolugdo do n? global de alunos no AEFN 2012-2016
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Legenda: 1-2012-13; 2-2013-14; 3-2014-15; 4-2015-16

Relativamente aos resultados académicos a avaliacdo dos alunos apresenta-se como
um instrumento regulador das aprendizagens, orientador do percurso escolar e certificador
das diversas aquisi¢cdes efetuadas ao longo do ensino basico e do ensino secunddrio. Esta
permite ainda diagnosticar eventuais insuficiéncias e dificuldades nas aprendizagens e reori-
entar o processo educativo.

Ao nivel da Educacdo Pré-Escolar, a avaliacdo ndo envolve nem a classificacdo da
aprendizagem da crianca nem o juizo de valor sobre a sua maneira de ser, centrando-se na do-
cumentacdo do processo e na descricdo da sua aprendizagem, de modo a valorizar as suas
formas de aprender e os seus progressos. E uma avaliacdo para a aprendizagem e ndo da
aprendizagem. Nesse sentido, todas as criancas evoluem. Sempre que surgem situacoes de cri-
angas que suscitem preocupac¢ao em alguma area ou dominio, sao definidas estratégias espe-
cificas, no sentido de colmatar as dificuldades. Uma vez que os grupos sao heterogéneos e que
anualmente saem criancgas para ingressar no 1.2 CEB e sdo integradas novas criancas, a evolu-
¢do s6 é visivel e tem significado no decurso do mesmo ano letivo.

Por outro lado, no 1.2, 2.2 e 3.2 CEB as taxas de transicdo/conclusdo dos alunos tém
vindo a evoluir positivamente apresentando, de uma forma geral, valores superiores aos das
médias nacionais.

No ensino secundario, no 10.2 ano, apenas no ano letivo 2014-2015 os resultados
evidenciaram algum decréscimo tendo atingido valores ligeiramente inferiores aos das mé-

dias nacionais.
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Por outro lado, no 11.2 ano, os resultados apresentaram valores muito satisfatérios,
bastante acima das médias nacionais, excetuando-se no ano letivo 2013-2014, em que os re-
sultados do AEFN desceram de forma significativa ficando abaixo dos valores médios nacio-
nais. No 12.2 ano, apenas no ano letivo 2013-2014 os resultados do AEFN apresentam valo-
res inferiores aos valores médios nacionais. No entanto, os resultados dos dois ultimos anos
letivos sofreram um significativo decréscimo quando comparados com os apresentados no
ano letivo 2012-2013. Ao nivel dos cursos Tecnoldgicos e Profissionais os resultados sao bas-
tante satisfatérios, excetuando-se no ano letivo 2014-2015, em que os cursos profissionais
apresentam uma taxa de transi¢do/conclusdo inferior a taxa média nacional.

A andlise destes resultados permite introduzir as alteragdes e os ajustamentos necessa-
rios para a melhoria da qualidade dos resultados e dos impactos que esses resultados apor-
tam ao nivel das opg¢Ges dos alunos no acesso ao ensino superior e respetivo prosseguimento
de estudos.

Consideramos que o AEFN deve também proporcionar aos alunos um ambiente ade-
guado ao seu crescimento enquanto pessoas e cidad3dos de pleno direito, bem como promo-
ver atividades pertinentes para a criagdo de um ambiente saudavel e acolhedor. E garantido o
acesso a igualdade de oportunidades, para o sucesso educativo de todos os alunos com Ne-
cessidades Educativas Especiais de Caracter Permanente, bem como o seu desenvolvimento

global e a sua integracdo na sociedade.

Grafico 8

Evolucdo do n.° de alunos com NEEP no AEFN

140
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= Ano letivo 2013 -2014] 2 14 21 56 17 110
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» Nos Ultimos 4 anos o nUmero de alunos com NEEP no AEFN aumentou
cercade 27%.
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O abandono escolar apresenta valores residuais nos anos letivos de 2012-2013 e 2014-
2015, com excec¢do dos Cursos de Educacdo e Formacgao e Cursos Profissionais onde ainda se
verifica, por diversos motivos, a saida precoce do sistema educativo. No ano letivo 2013-2014,

o AEFN apresentou ao nivel do 1.2 CEB uma taxa de abandono escolar de 4%.

4. Recursos humanos

O AEFN é uma instituicdo estavel em termos de recursos humanos, quer em pessoal
docente quer em pessoal ndo docente. A variacdo do niumero de professores/educadores é
pouco acentuada, registando-se o preenchimento total dos horarios no inicio do ano letivo.
Quanto ao pessoal ndo docente, verifica-se que o numero de efetivos é insuficiente para as
necessidades, estando distribuidos por 11 dos 18 estabelecimentos escolares do Agrupamen-
to. Os restantes 7 pertencem aos quadros da autarquia.

Como referéncia apresenta-se a situacdo do AEFN no ano letivo 2015/2016.

Quadro 2 — Pessoal docente e ndo docente ao servigo do AEFN —2015/2016

Quadro de Quadro

Pessoal docente Agrupamento  de Escola

Quadro ZP Contratado Total

Ano lelivo 2015 123 ‘ 4 15 ‘ 13 ] 155

+ Os docentes estdo agrupados em 6 Departamentos Curriculares
(Pré-Escolar; 1.° CEB, CiénciasSociaise Humanas; Expressdes; Linguas;
Matemdtica e Ciéncias Experimentais)

Chefe de
Pessoal ndo Assistente Encarregado Assistente Técnico Servicos de
: : s : Shie - Total
docente Operacional Operacional Técnico Superior Administracdo
Escolar
Ano lefivo 2015 | 50 1 12 2 J 1 | 66

« O AEFN possui assistentes operacionais afetos ds Bibliotecas Escolares,
aos bufetes, aos laboratdérios, e também, na sua grande maioriq, &
vigiléncia, ao apoio ds salas de aula, e a servicosde limpeza.
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Quadro 3 — Corpo docente ao servico em 2015/2016

QA Q.Z.P. Contratados TOTAIS
F M F M F M F M
N° 98 29 13 2 8 5 119 36
% 82% 9.6% 8.4% 76.8% 23.2%
Total 127 15 13 155
Quadro 4 - Faixa etéria do corpo docente em 2015/2016
30 -39 40 - 49 50 - 59 + 60
F M F M F M F M
N° 3 3 32 9 78 20 7 3
% 1.9% 1.9 20,6 5,8% 50,3% 13% 4.5% 1.9%
(7 (07N
Total 6 41 98 10
Quadro 5 - Estabilidade do corpo docente em 2015/2016
(Tempode servigo em fungBes docentes)
. Ha menos de 5
H4 mais de 10 anos | Entre 5 10 anos Total
anos
N° 151 4 0 155
% 97,4% 2,6% 0 100
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4.2 .Pessoal ndo docente

Quadro 6 - Categorias profissionais de pessoal ndo docente, em 2015/2016

Técnicas superiores 2
Assistentes técnicos 14*
Assistentes operacionais 45%*

* 2 em regime de mobilidade

** 4 em Contrato de trabalho em tempo certo

Quadro 7- Género e faixa etaria do pessoal ndo docente em 2015/2016

Género 30-39 40 - 49 50-59 + de 60
F M F M| F M F M F M
Ne 57 4 5 0 25 1 21 2 6 1
% 93.4 6.6 8.2 - 41% | 1.6 34.4 3.3 9.8 10-6
% % % % % % % %
Total 5 2 2 7
Quadro 8 - Estabilidade do corpo ndo docente em 2015/2016
Ha mais de 10 Entre5e 10 Ha menos de 5 Total
Ne 49 8 4* 61
% 80,2% 13,3% 6,5%
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5. Recursos financeiros

A Direcdo define critérios pedagdgicos e administrativos observando o primado dos
critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza administrativa nos limites de

uma gestao eficiente dos recursos disponiveis para o desenvolvimento da sua missao.

Quadro 9 — Recursos financeiros do AEFN — 2013/2015

Orcamento de Estado (€) Compen§agao =
Anos ASE (€) receita (€) Total (€)

Pessoal l Correntes Capifol‘ Dotacdes FSE

2013 7.484.186,57 | 250.382,10 0,00 276.865,85 60.534,71 106.059,20 | 8.178.028,43

2014 7.550.155,56 l 152.279,00 14400,00—{ 202.897,27 77.908,52 74.845,37 | 8.059.485,72

2015 7.013.148,65 | 137.127,08 | 1.810,00 | 268.954,40 111.202,56 81.893,36 | 7.614.136,05

9.000.000,00
£8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000.00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00 - — — —

Pessoal Comentes Capifal ASE Dotacdes FSE Totd

H2013 2014 m2015

Grafico 9 - Recursos financeiros do AEFN —2013/2015

6. Ofertaformativa

Tem predominado no Agrupamento o entendimento da necessidade de preparar o
aluno para o prosseguimento dos estudos e/ou para a sua integragdo futura numa vida pro-
fissionalmente ativa, proporcionando-lhe um conjunto de principios, valores e normas que
o tornem um cidad3do pleno no que respeita a sua integracdo social e ao seu relaciona-
mento com os outros.

Para além de desenvolver esforcos no sentido de permitir aos alunos atingirem niveis
de exceléncia para o prosseguimento de estudos, o Agrupamento tem apresentado va- rias
ofertas de cursos com percursos curriculares alternativos de forma a evitar o abandono es-
colar e a promover a dupla certificacdo, permitindo o acesso ao mercado de trabalho aos

alunos que numa primeira fase possam ndo pretender aceder ao ensino superior.
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O AEFN oferece a seguinte oferta educativa:

Educacdo Pré-Escolar

1° CEB Basico Geral

2° CEB Basico Geral

3° CEB Basico Geral

Secundario CCH- Ciéncias e Teccologias

CCH- Ciéncias Socioecondmicas
CCH- Linguas e Humanidades
Profissionais

Vocacionais

Quadro 10 — Oferta educativa do AEFN

7. Ligagao a comunidade, parcerias e protocolos

O AEFN tem procurado integrar-se cada vez mais na comunidade em que se insere,
desenvolvendo varias parcerias e protocolos. E parceira ativa na Rede Social do Concelho da
Figueira da Foz através da sua representacdo no Conselho Local de Acdo Social (CLAS) e nas
Comissdes Sociais da Freguesia de Tavarede e da Freguesia de Buarcos e S. Julido (CSF).

No CLAS tem assento no seu Plenario fazendo-se representar pela Técnica Superior
de Servico Social. Na Comissao Social de Freguesia faz-se representar por docente designa-
do pelo 6rgdo de Gestao.

No Plenario do CLAS, a Técnica Superior de Servigo Social faz a articulagao das pro-
blematicas escolares com os diferentes parceiros do Plendrio, tendo como objetivos princi-
pais a andlise e aprovacao dos diferentes projetos, com vista ao combate a pobreza e a ex-
clusao social e promocao do desenvolvimento social integrado.

As ComissOes Sociais da Freguesia de Tavarede e da Freguesia de Buarcos e S. Julido
sdo entidades de ambito de Freguesia, com funcdes de natureza consultiva, de dinamiza-
¢do, de articulacdo de parcerias, apreciacao e analise dos problemas e das propostas de so-
lucdo, orientacdo, encaminhamento e articulacdo com o Conselho Local de Acdo Social da
Figueira da Foz. Promove o desenvolvimento local através da formag¢do de uma consciéncia
coletiva e responsavel dos diferentes problemas sociais, com recurso a formas inovadoras

de conjugacao de esfor¢os individuais e coletivos, no sentido de definicdo de prioridades,
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de uma planificacdo integrada e de avaliacdo das politicas sociais e das estratégias de inter-

venc¢do para uma maior eficdcia na erradicacdo da pobreza e da exclusao social.

O AEFN é parceiro da Comissao Social da Freguesia de Tavarede desde a sua fundacao
no ano de 2003, sendo representada por um professor da escola que habita na Freguesia.
Quando necessario, é recolhida informacao relativa a situacdes mais graves de pobreza e ex-
clusdo social dos alunos e das suas familias, que posteriormente sdo analisadas e para as
quais se propdem solug¢des que contribuem para minimizar as suas caréncias.

O AEFN é parceiro da Comissao Social da Freguesia de Buarcos e Sao Julido desde
2005, sendo representada pela Técnica Superior de Servico Social. Esta comissdo redne-se de
dois em dois meses, tendo como objetivos principais analisar as problematicas sociais da fre-
guesia sendo os respetivos encaminhamentos e procura de solu¢des concertadas entre os di-
ferentes parceiros.

Foi estabelecido um protocolo com o Centro de Saude Buarcos que permite a realiza-
¢do de vdrios eventos sobre a tematica da saude, educac¢do sexual e a implementacao de um
programa de alimentacdo saudavel.

Tem também protocolo com a Caritas Diocesana de Coimbra que se traduz num COJ,
Centro de Ocupacdo de Jovens na escola sede.

Sao estabelecidos protocolos em cada ano letivo para assegurar os estagios dos Cur-
sos Profissionais bem como a insercdo na vida ativa dos alunos com Necessidades Educativas

Especiais.
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Conselho Geral
O Conselho Geral do AEFN é composto desde 23 de margo de 2013 pelos seguintes
elementos: oito representantes do pessoal docente, dois representantes do pessoal ndo do-
cente, um representante dos alunos, quatro representantes dos pais/encarregados de edu-
cacgao, trés representantes do municipio da Figueira da Foz e trés representantes da comuni-
dade local.
Presentemente, a comunidade local estd representada pela empresa “Silvas-Enge-

III

nharia Industrial”, pelo Servico Municipal de Protecdo Civil e pelo Gindsio Clube Figueirense.
Direcao
O Diretor designou para a sua equipa uma subdiretora e trés adjuntas. Tem trés as-

sessores na area de alunos, juridica e das compras publicas.

Conselho Administrativo

O conselho administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administrativo-finan-
ceira da escola, nos termos da legislacdo em vigor.

O conselho administrativo tem a seguinte composicdo: o Diretor, que preside; a Ad-
junta do Diretor, por ele designado para o efeito; a chefe dos Servicos de Administracao Es-
colar.

Sem prejuizo das competéncias que |he sejam cometidas por lei ou regulamento in-
terno, compete ao conselho administrativo:

e Aprovar o projeto de orcamento anual, em conformidade com as linhas orienta-

doras definidas pelo conselho geral.

e Elaborar o relatério de contas de geréncia.

e Autorizar a realizacdo de despesas e o respetivo pagamento, fiscalizar a co-

branca de receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira.

e Zelar pela atualizacdo do cadastro patrimonial.
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Conselho Pedagdgico

O conselho pedagdgico é o érgdo de coordenacgao e supervisao pedagdgica e orien-
tacdo educativa da escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico e didatico, da orien-
tacdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal docente
e ndo docente.

O conselho pedagdgico é constituido de acordo com o estabelecido nos artigos 32¢
e 432 do Decreto-Lei n2137/2012, de 2 de julho e integra os seguintes membros:

Seis Coordenadores de Departamento: Coordenador de Departamento de Educacao
Pré-Escolar, Coordenador do Departamento do 12 Ciclo, Coordenador do Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas, Coordenador do Departamento de Expressoes; Coordenador
do Departamento de Matemadtica e Ciéncias Experimentais; Coordenador do Departa-
mento de Linguas.

Representantes ou coordenadores designados pelo Diretor das seguintes areas: Co-
ordenador do 22 Ciclo; Coordenador do 32 Ciclo; Coordenador do Ensino Secundario; Coor-
denador de Outras Ofertas Formativas; Coordenador dos Servicos Técnico-Pedagdgicos;
Coordenador da Educacao Especial; Coordenador de Projetos e Clubes; Representante do
Grupo Disciplinar de Portugués; Representante do Grupo Disciplinar de Matematica; Re-
presentante do Desporto Escolar.

O Diretor, por ineréncia, é o Presidente do Conselho Pedagdgico.
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Estruturas de Coordenacao e Supervisao Pedagdgica
GRUPOS DISCIPLINARES
Educacéo Pré-Escolar 100
1° Ciclo do Ensino Bésico 110 E 120
230 — Matemética e Ciéncias da
Natureza
MATEMATICA E CIENCIAS 500 - Matematica
EXPERIMENTAIS 510 — Fisica e Quimica
520 — Biologia e Geologia
550 - Informética
200 — Histéria e Geografia de
Portugal
400 — Histéria
CIENCIAS SOCIAIS E HU- 410 - Filosofia
MANAS 420 — Geografia
430 — Economia e Conta-
bilidade
290 — Educacéo Moral e Reli-
gido Catoélica
240 — Educagéo Visual e
Tecnolégica
250 — Educacdo Musical
260 — Educacéo Fisica
EXPRESSOES 530 — Educagao Tecnolégica
600 — Educagao Visual
620 — Educacdo Fisica
910 — Educacéo Especial

Quadro 11- Estruturas de coordenagdo e supervisdo do AEFN
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9. Grau de satisfacao da comunidade educativa

Na sequéncia do processo de auscultacdo da comunidade educativa, incluido na ava-
liagdo interna e externa do AEFN, foi possivel determinar o grau de satisfagao da comunidade

educativa, que estd patente no grafico seguinte.

Grafico 10- Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Questiondrios de Satisfacdo

ALUNOS DO 1.°CEB ALUNOS DOS 2°E 3° CEB E ENSINO PAISE EE DO PRE-ESCOLAR
. | g SECUNDARIO , B oo
Totalmente . 12 01 Totamente
M Concordo
W Concordo 8:9 Tilhen W Concordo
M Néo concordo nem Rlosmi W Néo concordo nem
discord i
M Discordo totalmente: H Discordo -
e 375 WDiscordo totamente - e
572 ' 58
PAISEEEDOS1.", 2 E 3 CEB PESSOAL DOCENTE PESSOAL NAO DOCENTE
E ENSINO SECUNDARIO
M Concordo M Concordo
4313 aCone i3 308 Totalmente 59 Totalmente
i 24 Tomente 1 29 , MConcordo 141 23,9 M Concordo
M Concordo
MNao concordo nem M No concordo nem
# No concordo nem discordo discordo
discordo ‘WDiscordo mDiscordo
mDiscordo
M Discordo totalmente: M Discordo
49 M Discordo totaimente 136 445 {otalmente

Constata-se que as respostas enquadradas com “Concordo totalmente” e “Con-

cordo” sdo maioritarias e manifestam o indice de satisfacdo da comunidade.
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ll.  Diagnostico estratégico

Numa perspetiva de melhoria constante no que respeita as aprendizagens, ao suces-
so escolar e pessoal dos nossos alunos, o AEFN promove uma cultura de reflexdo sobre o
seu préprio desempenho no sentido de identificar os seus pontos fortes e as suas areas de
melhoria.

Desde 2015 o AEFN foi alvo de 2 acGes de auditoria externa e um processo de auto-
avaliacdo que em muito contribuiram para a elaboracao deste diagndstico estratégico:

» Em maio de 2015, recebemos uma equipa da IGEC que, no quadro das suas funcdes,
desenvolveu uma acao de acompanhamento, avaliagdo, controlo e auditoria da Educa-
¢do Pré-Escolar, do Ensino Basico e do Ensino Secundario.

» Simultaneamente decorreu um processo de Autoavaliacdo que se iniciou com a compo-
sicdo de uma equipa de trabalho constituida por diversos elementos da comunidade
educativa. Apds um periodo de formacao, a equipa procedeu a aplicacdo no terreno
dos procedimentos inerentes a autoavaliagao.

» Em setembro de 2016, recebemos uma equipa da IGEC que, no quadro das suas fun-
¢Oes, desenvolveu uma auditoria ao Sistema de Controlo Interno.

De cada uma destas a¢bes resultou um relatdrio a partir do qual foram identifica-
dos pontos fortes/fatores de sucesso, bem como constrangimentos/areas de melhoria,

gue constituiram a base para a elaborac¢ao de planos de melhoria.

1. Pontos Fortes/Fatores de Sucesso

Processo ensino/aprendizagem

e Relagdo professor/aluno caracterizada pela disponibilidade para o didlogo e pelo redu-
zido numero de conflitos.

e Bom indice de assiduidade das criancas e jovens que frequentam os estabelecimen-
tos de ensino do Agrupamento.

e Cultura de clarificagao dos critérios de avaliagdao especificos junto dos alunos e respeti-
vos Encarregados de Educacao.

e Diversificacdo da oferta educativa, com impacto positivo na inclusdo social, na redu-

¢do do abandono escolar e no prosseguimento de estudos.
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Desenvolvimento de uma qualidade de formacdo que se traduz no prosseguimento dos
estudos e na formacao profissional dos alunos.

Adequacdo dos curriculos nacionais a realidade do Agrupamento, através da criagdo
de Areas Curriculares Especiais, elaboracdo de Curriculos Especificos Individuais e Pla-
nos Individuais de Transicdo.

Existéncia de um grupo de Educagdo Especial, composto por docentes especializados,
empenhados na boa prestacdo de Apoios Especializados, proporcionando as criancas e
jovens com Necessidades Educativas Especiais de Cardcter Permanente, a sua integragao
em diferentes contextos.

Implementacdo de Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), para as criancas
dos jardins de infancia e Componente de Apoio a Familia nas escolas do 1.2CEB.
Diversificacdo da oferta de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2
CEB.

Bibliotecas das escolas do Agrupamento integradas na Rede de Bibliotecas Escolares
Adocdo de estratégias eficazes no ambito da prevencdo e combate a desisténcia e
abandono escolares, determinantes para a diminuicdo sustentada destes fendmenos
nos Ultimos anos e potenciadoras da inclusdo e do cumprimento da escolaridade obriga-

toria.

Organizacao e gestao do Agrupamento

Existéncia de um grupo estavel de funciondrios e docentes que se tem vindo a fixar nas
escolas e jardins de infancia, garantindo uma a¢dao de continuidade no trabalho desen-
volvido.

Existéncia de AssociacGes de Pais e Comissdes de Pais empenhadas em participar nas ati-
vidades do Agrupamento.

Incentivo a participacdo dos pais e encarregados de educacdo nas atividades organizadas
pelo Agrupamento.

Disponibilidade, por parte da comunidade educativa, para a realizacdo de um significa-

tivo numero de atividades em colaboracdao com o Agrupamento.
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Desenvolvimento de varios projetos, integradores dos diferentes ciclos de ensino e
de diferentes dreas do saber, que solicitam a colaborag¢dao de Pais e Encarregados de
Educacao.

Acdo da direcdo na promocdo de parcerias com entidades externas e na defini¢cdo de pro-
cedimentos e documentos comuns, com impacto positivo nas condi¢des de prestacdo do
servico educativo e na criagdo de uma identidade coletiva de Agrupamento.
Implementacdo de projetos motivadores de aprendizagens transversais as diferentes
areas disciplinares: Plano Nacional da Leitura; Projeto de Educacdo para a Saude e Edu-
cagao Sexual em Meio Escolar; Desporto Escolar.

Envolvimento no Projeto de Protecdo e Seguranca nos Estabelecimentos de Ensino.
As escolas possuem Planos de Prevencdo e Planos de Emergéncia elaborados em cola-
boracdo com o Servico Municipal de Protecao Civil do concelho da Figueira da Foz.
Envolvimento no Projeto Escola Segura.

Existéncia de um Centro de Ocupacdo de Jovens, na escola sede do Agrupamento, di-
namizado pela Caritas Diocesana.

Envolvimento do Agrupamento, com a comunidade educativa, na divulgacdo de ativida-
des e projetos.

Lideranca exercida pela direcdo, traduzida numa orientacdo para a resolucdo de
problemas, no acompanhamento sistematico dos resultados da avaliacdo interna dos

alunos e numa boa gestao de recursos humanos e materiais.

Cultura do Agrupamento

Existéncia de um ambiente de abertura e de bom relacionamento entre os ele-
mentos da comunidade educativa, fomentador de uma cultura de participacao e de
partilha de todos os agentes;

Promocdo do sucesso escolar dos alunos;

Existéncia de projetos desportivos promotores de estilos de vida saudavel;

Dinamizacdo de projetos educativos / clubes;

Promocdo da Educacdo para a Cidadania ativa;

Acolhimento favoravel dos novos elementos da comunidade escolar;
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Valorizacdo de atividades no dominio artistico, cultural e desportivo, inscritas num
conjunto articulado de agdes para o desenvolvimento e enriquecimento do curriculo,

com contributo para a formacdo integral das criancas e dos alunos.

2. Constrangimentos/Areas de Melhoria

Processo ensino/aprendizagem

Meio cultural desfavorecido e socioecondmico carenciado, maioritariamente nas zo-
nas periurbanas;

Falta de habitos e métodos de estudo por parte de alguns alunos;

Pouco envolvimento na escola por parte de algumas familias;

Dificuldades apresentadas pelos pais e encarregados de educacdo no acompanha-
mento escolar dos seus educandos;

Insuficiéncia de recursos humanos especializados para criangas/alunos;

Dificuldade na adequacdo dos hordrios de transportes escolares as necessidades
dos alunos oriundos de algumas areas;

Dificuldade na identificagdo dos fatores internos que condicionam os resultados escola-
res com vista a implementacgao de estratégias de ensino e de apoio aos alunos que per-
mitam aumentar a eficacia da acdo educativa com repercussdes na melhoria dos resul-
tados escolares, com especial incidéncia no 3.2 ciclo do ensino basico e no ensino secun-
dario;

Dificuldade na monitorizacdo da eficacia das medidas de apoio educativo, de modo a
conhecer, com rigor, o contributo efetivo de cada modalidade para o sucesso dos alunos
e dotar os 6rgaos decisores de informagdo pertinente sobre a sua manutengao ou re-

formulacéo;

Necessidade de reforcar o trabalho colaborativo entre os docentes tendo em vista
aprofundar a articulacdo e a sequencialidade de conteidos programaticos e a partilha
de praticas cientifico-pedagdgicas que contribuam para melhoria dos processos de en-

sino e aprendizagem e dos resultados escolares;
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e Necessidade da observacdo e partilha da pratica letiva, num plano de supervisdao co-
laborativa consistente com a necessidade de promover a regulagao dos processos e me-
todologias de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento profissional dos docentes;

e |Inexisténcia de um perfil dos alunos para se determinar a capacidade do Agrupamento
de desenvolver o potencial dos seus alunos para além daquilo que seria esperado, da-

das as caracteristicas destes quando iniciaram o percurso escolar nesta estrutura.

Organizacao e gestao do Agrupamento

e Insuficiente nimero de recursos humanos, nomeadamente de professores de Edu-
cacao Especial, de Apoio Educativo e Assistentes Operacionais nas escolas do
AEFN;

e Desresponsabilizacdo de alguns encarregados de educacdo pelos comportamentos
disruptivos dos seus educandos;

e Auséncia de espacos fisicos adequados para o trabalho individual dos docentes, para a
dinamizac¢ao de projetos de desenvolvimento educativo e para o trabalho com os alu-
nos com Necessidades Educativas Especiais;

e Falta de manutencdo em alguns jardins-de-infancia;

e Falta de seguranca (redes e vedagbes) na escola sede;

e Falta de infraestruturas fisicas em muitas escolas do 1.2 CEB;

e Falta de transportes para os alunos/criancas para participarem em atividades de arti-

culagdo entre os diferentes ciclos de ensino dada a dispersao geografica do AEFN.

Cultura do Agrupamento

e Promocdo de uma cultura de divulgacdao do Agrupamento;

e Dificuldade em consolidar uma cultura do Agrupamento face a dispersdo geografica
das escolas que o compdem;

e Inexisténcia de um Cédigo de Conduta do Aluno do AEFN;

e |nexisténcia de avaliacbes regulares do clima da instituicdo.
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IIl.  Missdo, Visdo e Valores

1. Missao

Inspirar e educar todos os alunos para que utilizem todo o seu potencial e sejam ci-

dadaos responsaveis e interventivos na sociedade.

Gerir, de forma sustentada, racional e otimizada, os recursos para garantir o funcio-
namento eficaz, eficiente e com elevado nivel de qualidade da organizagdao do Agrupamen-
to, tendo em vista a maximizagdao do impacto do resultado das aprendizagens e das ativida-

des educativas.

Ter como lema unificador: “Por um Agrupamento de referéncia”, de modo a que a
Escola, na sua autonomia, explorada no limite das disposi¢des legais em vigor, possa fomen-
tar a participacdo, o espirito critico, a iniciativa, a imaginacdo e a pesquisa de solucdes res-
ponsaveis para problemas concretos, tendo em conta o respeito pelos mecanismos demo-
craticos da representatividade dos diferentes elementos e sectores da comunidade educa-

tiva.

Acreditamos que este lema unificador ird sensibilizar toda a Comunidade Escolar pa-
ra a funcdo socializadora do agrupamento e, fundamentalmente, para o reconhecimento

dos nossos valores, normas, atitudes e competéncias
2. Visao

Este Agrupamento afirmar-se-4 como uma organizacdo que visa:

e CQrientar-se em funcdo dos interesses e da formacao de qualidade dos alunos;

e Promover uma cultura de inclusdo e de igualdade de oportunidades possibilitando per-
cursos diferenciados e diversificados que conduzam ao sucesso educativo dos alunos,
independentemente das suas capacidades cognitivas e dificuldades de aprendizagem;

e Potencializar o que ha de melhor em cada um;

e Preparar os jovens para os desafios do ensino superior e/ou para o mercado de traba-

Iho qualificado;
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Proporcionar a insercdo na vida adulta dos alunos com necessidades educativas espe-

ciais;

Formar jovens conscientes dos seus deveres de cidadania na sua dimens3ao pessoal,
social e ambiental, capazes de intervir de forma responsavel, solidaria e critica, na es-
cola e no meio envolvente;

Promover a educacdo para a saude;

Fomentar a autonomia e o gosto pelo conhecimento desenvolvendo a curiosidade in-
telectual, o gosto pelo trabalho, pelo estudo, pela investigacdo, ndo se circunscre-
vendo aos limites do curriculo nacional e ao curriculo explicito;

Valorizar o desenvolvimento dos profissionais que nele trabalham;

Valorizar a liberdade, solidariedade e a justica entre todos os membros da comuni-
dade educativa;

Procurar avaliar e melhorar sistematicamente os seus servigos;

Valorizar a manutencdo e a melhoria das suas instalacgoes;

Disponibilizar variados recursos didaticos e promover a utilizacdo de novas tecnolo-

gias.

. Valores
A nossa atuacdo pautar-se-a pelos seguintes valores essenciais:
O direito a educacao;
O reconhecimento do valor do saber, do conhecimento e da criatividade;
O reconhecimento da educabilidade de todos os individuos;
O respeito por si préprio e pelos outros;
O reconhecimento e aceitacdo do direito a diferenca com o respeito pela igualdade
de direitos e de oportunidades, independentemente da classe social, etnia, religido e
demais pertencas e opgdes;
A liberdade, a responsabilidade e a autonomia;
A solidariedade e a intervencao;
A abertura a realidades culturais diferentes;

A defesa e conservacdao do ambiente e do patriménio.
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IV. Objetivos e Metas

1. Principios orientadores
A concretizacdo do presente Projeto Educativo obedece aos seguintes principios:

I - Promocgao e oferta de um Ensino de Qualidade

— Que permita o desenvolvimento de um conjunto de competéncias que habilitem o alu-
no para o prosseguimento dos estudos e para a sua integra¢ao futura numa vida profis-
sionalmente ativa (formacao curricular, cultura cientifica e humanista...).

— Que permita a promocgdo da assimilacdo pelos alunos/criancas de um conjunto de-
principios, valores e normas que torne o aluno um cidaddo pleno no que respeita a
sua integracao social e ao seu relacionamento com os outros.

— Através da Educacgdo pré-escolar, primeira etapa da educacgdo basica, permitir as criangas
igualdade de oportunidades e acessos e promover uma pedagogia estruturada em que o
educador planifique e avalie o processo e os seus efeitos no desenvolvimento e apren-

dizagem das criangas.

Il - Promog¢ao de um conjunto de valores de cidadania ativa e responsavel

— Que permitam preparar os alunos/criangas para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para se adequarem as exigéncias da sociedade em geral.
— Que permitam proporcionar a todos os alunos/criangas uma formacgdo de cidadania

adequada a uma intervencgao consciente e responsavel na Escola e na Sociedade.

lll - Promogdo do relacionamento interpessoal
— Visando a criacdo de um envolvimento propicio a aprendizagem tendente ao sucesso,

a prevencao do abandono escolar e ao desenvolvimento da eficdcia de procedimentos
na administracao escolar.

— Visando o desenvolvimento das relagdes interpessoais no sentido de promover uma di-
namica relacional com a Comunidade em geral e com a Comunidade Escolar em parti-
cular e da melhoria e humanizacdo de espacos, adequando-os as suas funcdes e as ne-

cessidades dos seus utentes.

IV — Desenvolvimento de condi¢gGes que otimizem a Seguranga de pessoas e bens na Escola.
V — Desenvolvimento de uma escola ecologicamente mais sustentavel.
VI - Promogao de um estilo de vida ativa, saudavel e responsavel.
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2. Objetivos

Os principios de acdo devem ser concretizados nos seguintes objetivos:

I - Promocgao e oferta de um Ensino de Qualidade

A. Promover o sucesso escolar dos alunos;

B. Assegurar o dominio progressivo da Lingua Portuguesa;

C. Assegurar o dominio progressivo da Matematica;

D. Promover a aprendizagem sistematica dos processos de trabalho intelectual e das for-
mas de o organizar e comunicar;

E. Fomentar a producdo e utilizagdo de recursos inovadores no processo de ensino-
aprendizagem;

F. Desenvolver nos alunos a capacidade de proporem solu¢des para os problemas en-
contrados;

G. Combater o abandono escolar.

Il - Promog¢do de um conjunto de valores de cidadania ativa e responsavel

A. Fomentar o interesse pelas Ciéncias, pelas Artes, pelas Linguas e pelo Desporto;

B. Garantir, numa perspetiva de escola inclusiva, um conjunto de aprendizagens de na-
tureza diversa;

C. Promover e/ou apoiar projetos mobilizadores que envolvam a comunidade educativa;
D. Desenvolver nos alunos/criancas uma formacao de cidadania ativa e responsavel;

E. Fomentar a plena inclusdao dos alunos na sociedade;

F. Manter/desenvolver o relacionamento com clubes de servicos da cidade na realizagdo
de projetos e atividades em prol da educacgao;

G. Valorizar a imagem do AEFN na comunidade.

lll - Promogao do relacionamento interpessoal

A. Reforcar a participacdo dos alunos na vida da Escola;

B. Promover a estreita e eficaz comunicacdo entre todos os elementos da comunidade
educativa;
C. Desenvolver o bom relacionamento entre os elementos da comunidade escolar;

D. Desenvolver o sentido de pertenca a Escola/Agrupamento.
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IV — Desenvolvimento de condi¢gbes que otimizem a Seguranga de pessoas e bens na Escola.
A. Sensibilizar os alunos/criancgas para o cumprimento de regras de seguranca;
B. Reabilitar espacos fisicos;
C. Sensibilizar os alunos/criangas para a manutengdo dos espacos da Escola;

D. Realizar regularmente a¢des de formacgao e simulacros de evacua¢do de emergéncia

para interiorizacdo dos procedimentos de seguranca.

<
|

Desenvolvimento de uma escola ecologicamente mais sustentavel.

A. Promover a articulacdo das dreas tematicas das Escolas Promotoras de Saude e as com-
ponentes curriculares das varias areas disciplinares;

B. Promover a educacdo para a sustentabilidade;

C. Desenvolver nos alunos sensibilidade para resolver os problemas ambientais escolares
relativos a separacdo de residuos, desperdicios de alimentos, desperdicios de agua e

energia.

VI - Promogdo de um estilo de vida ativa, saudavel e responsavel.

A. Divulgar a comunidade atividades e projetos desenvolvidos por professores e alunos;

B. Promover a participacdo ativa e construtiva dos Pais e Encarregados de educacdo na
dinamica da vida escolar;

C. Refletir sobre estilos de vida saudaveis e/ ou as possiveis formas de controlar riscos;

D. Promover a discussdao de temas relacionados com a alimentacdo, sexualidade, depen-
déncias, seguranga, ambiente, violéncia e salde em geral;

E. Promover a saude e prevenir a doenca na comunidade educativa;

F. Promover estratégias educativas que levem a adog¢do de comportamentos saudaveis

por parte dos jovens;
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EDUCAGAO

No seu Plano de Agdo, o Diretor do AEFN assumiu como objetivo o desenvolvimento

de um Projeto Educativo com um tronco comum, vertical, do pré-escolar ao ensino secun-

dario.

Neste Projeto Educativo, para além dos objetivos, estdo definidas as Metas a atin-

gir que constam do quadro seguinte.

Quadro 12

Definigdo de Metas e indicadores de verificagao

OBIJETIVO META INDICADOR DE MEIO DE VERIFICACAO
AVALIACAO
Melhorar os resulta- | Promover uma taxa | Taxa de sucesso (cal- | Registos escolares so-

dos obtidos pelos alu-

global de sucesso es-

culada com o n? de

bre as classificacdes

nos na avaliagdo in- | colar de 95% alunos que concluiu o | finais obtidas pelos
terna curso / n? total de | alunos inscritos nos
alunos inscritos no | cursos
curso X 100)
Melhorar os resulta- | Melhoria do sucesso| Estatisticas dos resul- | Registos oficiais da

dos obtidos pelos alu-
nos na avaliagdo ex-

terna

Nnos exames nacionais

em pelo menos 5%

tados dos Exames na-
cionais:
. valores absolutos

. médias comparadas

avaliagdo externa

Avaliar a progressao
entre os resultados
das provas de aferi-
¢do e dos exames na-
cionais do ensino ba-
sico e secunddrio en-
tre anos consecutivos,
nas disciplinas de Por-

tugués e de Matema-

tica

Calculodastaxas de
sucesso e realizacdo de
estudo  comparativos

entre anos escolares

Resultados de provas
e exames hacionais,
comparando-os com
as classificagdes in-
ternas e os resultados

nacionais

Registos oficiais da ava-

liacdo interna e externa
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Melhorar a Taxa de

progressao

Aumentar em 5% a Ta-
Xa de progressao por

ano de escolaridade

Taxas de progressdo
por ano de escola-

ridade

Registos escolares so-
bre as classificacdes
obtidas

finais pelos

alunos

Aumentar o nimero de
alunos com desempe-

nhos de mérito

Melhoria das médias
finais obtidas pelos

alunos em 5%

Quadros de honra

Bolsas de mérito

Registos escolares so-
bre as classificacdes
obtidas

finais pelos

alunos

Combater o aban-

dono escolar

Atingir a taxa de
abandono escolar de

0%

Taxa de abandono

Registos escolares dos
servicos administra-

tivos

Promover a pratica de

desporto

Alcangar uma partici-
pacdo no Clube de
Desporto Escolar de
20% dos alunos do 2¢
e 32 Ciclo do Ensino

Basico.

Taxa de participacdo
dos alunos inscritos,
na globalidade e por
modalidade desporti-

va

Registos de participa-
¢do dos alunos em

eventos desportivos

Promover a articula-
¢do entre a escola e
a comunidade edu-

cativa.

Aumentar a adesao
dos alunos em 10%
nos varios projetos e

atividades

N2 de alunos inscritos
nos diversos projetos
e atividades

Ne de atividades

Registos dos professo-

res coordenadores

Promover habitos de

vida saudavel

Abranger no Projeto
de Educagdo Para a
Saude 80% dos alunos

do Agrupamento

N2 de atividades pro-
postas no PAA e im-
plementadas nos gru-

pos/turmas

Fichas de proposta de
atividades e respetiva

avaliagdo

Para além das Metas definidas no quadro 10, o AEFN elaborou um Plano de A¢do

Estratégica de Promocdo da Qualidade das Aprendizagens, no ambito do Programa Nacional

de Promocgao do Sucesso Escolar, onde foram definidas as medidas para promover o sucesso

escolar, bem com as respetivas metas.
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V. Como avaliamos o progresso

O Agrupamento tem uma cultura de andlise dos resultados escolares dos seus
alunos e neste sentido foi constituida uma equipa de autoavaliagao.

A informatizacdo e tratamento dos resultados escolares permitem ao Agrupa-
mento publicitar internamente os seus resultados e analisd-los de forma sistematica a
nivel dos Departamentos Curriculares e do Conselho Pedagdgico. Este conselho moni-
toriza os resultados escolares estabelecendo as metas de sucesso escolar do AEFN, ou-
vidos os grupos disciplinares e departamentos.

No ano letivo de 2015/2016, o AEFN foi alvo de uma acdo da Avaliagdo Externa
pela I.G.E.C. que forneceu dados para a implementac¢do de um Plano de Melhoria.

Foi também desenvolvida pela I.G.E.F., no ano letivo de 2016/2017, uma audito-
ria ao Sistema de Controlo Interno, na drea administrativa e financeira que também re-

sultou num Plano de Melhoria, a implementar pelo Conselho Administrativo.

Dispositivos de monitorizagcao
O acompanhamento e avaliacdo do Projeto Educativo sdo competéncias
do Conselho Geral.

A avaliacao do Projeto Educativo é feita:

a) Através de um sistema de monitorizacdo implementado por uma equipa gque coor-
dena a recolha e anadlise de dados e que definira um modelo de avaliagdo do mesmo;

b) Através dos relatérios de avaliacdo elaborados pela comunidade educativa (conse-
Ihos de turma; relatérios de coordenagao — Biblioteca Escolar, Diretor de Turma, Depar-
tamentos, Grupos disciplinares, Servicos de Psicologia e Orientacdo, Educacdo Especial,
entre outros), cuja estrutura deve, obrigatoriamente, de modo quantitativo e qualita-
tivo, contemplar evidéncias de que os objetivos, estratégias, metas e indicadores do PE
estdo a ser concretizados, identificando constrangimentos observados.

Para tal devem ser utilizados como instrumentos/fontes de informacao:

- Questiondrios passados aos diferentes elementos da comunidade escolar; Documento
com o levantamento de dados acerca do percurso escolar dos alunos; Grelha de andlise
do plano de atividades; Pautas e registos de avaliacdo; Listagem de alunos que abando-
naram a escola; Registos das ocorréncias disciplinares dos alunos; Propostas de ativida-

des e respetivos relatorios.
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Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico a 08/02/2017

Aprovado a 24/07/2017 pelo Conselho Geral
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ANEXOS:

» ANEXO 1 - Composicdo da Unidade Organica

> ANEXO 2 — Metas de Sucesso

»  ANEXO 3 - Projetos e Clubes
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Anexo 1 = Composicao da Unidade Organica

Agrupamento de Escolas

2015-2019 @ FIGUEIRA NORTE
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Introducao

O AEFN tem a sua implantagdo no espago geografico do concelho da Figueira

da Foz representada no mapa seguinte.
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Figura 1- Implantacdo geografica do AEFN

Constituido por dezoito escolas, integra oito jardins-de-infancia (Cova da Ser-
pe, Ferreira- a- Nova, Maiorca, Pedros, Regateiros, Ribas, Santana e Tromelgo) e oito
escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico (Alhadas, Brenha, Castanheiro, Maiorca, Netos,
Quiaios, Santana e Vigarios) distribuidas pelo norte do Concelho da Figueira da Foz,
ainda a Escola com 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico Pintor Mario Augusto, em Alhadas,
e a Escola Secundaria com 3.2 Ciclo do Ensino Basico de Cristina Torres, na Figueira da

Foz, a escola sede- Quadro 1 - Estabelecimentos de Ensino do AEFN.
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Estabelecimento de Ensino Nivel de Ensino
32CEB
Enino Secundario
22 CEB
32 CEB

1. Escola Secundaria c/32 CEB de Cristina Torres

2. Escola Basica do 22/32 Ciclos Pintor Mario Augusto

3. EB1 de Alhadas

4. EB1 de Brenha

5. EB1 de Castanheiro
6. EB1 de Maiorca
7

8

9

1° CEB

EB1 de Netos
EB1 de Quiaios

. EB1 de Santana
10. EB1 de Vigarios
11. Jl de Cova da Serpe
12. Jl de Ferreira-a-Nova
13. Jl de Maiorca
14. JI de Pedros/Morros Educacdo
15. Jl de Ribas Pré-Escolar
16. JI de Regateiros
17. Jl de Santana
18. Jl de Tromelgo

Quadro 1 — Estabelecimentos de Ensino do AEFN

Apresenta-se, seguidamente, a caracterizacdo geral dos diversos estabeleci-
mentos da unidade organica.
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Escola Secundaria c/32CEB de Cristina Torres

Descri¢ao da escola

Construida na década de 80, a escola apresenta uma tipologia de edificios de
base técnica compostos por blocos de sala de aulas (2), separados entre si, um pavilhdo
gimnodesportivo e um bloco administrativo.

No bloco administrativo funcionam o Gabinete da Direcdo, os Servigos de Ad-
ministracdo Escolar (a Acdo Social Escolar funciona na contabilidade), a Cozinha, o Re-
feitdrio, o Bufete, uma Sala para os Assistentes Operacionais e duas salas de trabalho
dos Diretores de Turma onde se faz a recepc¢ao dos Encarregados de Educagdo, uma sa-
la de convivio para os alunos, a Papelaria e o Palco.

As aulas distribuem-se basicamente por dois pavilhdes. O bloco A é principal-
mente ocupado com as atividades letivas das turmas do 32 CEB e o bloco B com as ati-
vidades letivas das turmas do ensino secundario.

No bloco A existem a Sala de Professores com um anexo de trabalho, a Biblio-
teca escolar, dois Laboratdrios de Informatica, uma sala de estudo e multimédia, uma
sala apetrechada com equipamento da drea de Educagao Tecnoldgica, Laboratérios de
Biologia (1) e de Ciéncias Fisico-Quimicas (1) para o 32 CEB, uma sala para a lecionacao
da disciplina de Artes dos Tecidos (oferta de escola), duas salas de Educagdo Visual e 11
salas de aula regulares.

No bloco B existe um auditdrio concebido para projecdo de filmes, palestras,

conferéncias, workshops e pequenos seminarios. Neste bloco funcionam os laborato-

40
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rios de Biologia (3) e de Ciéncias Fisico-Quimicas (3) para o ensino secunddrio, uma sala
de Desenho/ Geometria Descritiva, 13 salas de aula regulares e gabinetes de servicos
de apoio especializado (assistente social, psicdloga, professor de educacgao especial), o
clube de Protegdo Civil/ nucleo interno de Seguranca.

A area disciplinar de Educagao Fisica desenvolve as suas atividades letivas no
pavilhdo gimnodesportivo, situado no recinto escolar, e nos campos de jogos adjacen-
tes, pistas de salto em comprimento, campos de lancamento de peso e campo de vo-
leibol de praia ou outros espacgos da escola.

Foi instalado no ambito de um protocolo estabelecido em Junho de 1998 com
a Caritas Diocesana de Coimbra um pré-fabricado composto por duas salas para ativi-

dades de tempos livres dos alunos do 32 CEB.

Estrada de Mira FIGUERA DAFOZ >
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Figura 2 - PLANTA DE CONJUNTO / LOCALIZAGCAO
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Escola Basica do 22 e 32 CEB Pintor Mario Augusto

Descri¢ao da escola

A Escola Basica do 22 e 32 CEB Pintor Mario Augusto iniciou o seu funciona-
mento a 5 de Setembro de 1993.

Apresenta uma tipologia de edificios de base técnica A 24, constituido por dois
corpos unidos por uma estrutura de ligacdo, resultando um unico bloco.

Este edificio constituido por um bloco Unico estd integrado num vasto espaco
exterior com areas desportivas e espacos verdes. O recinto escolar é vedado com bar-
ras verticais de protecdo, com possibilidade de acesso a veiculos de emergéncia.

O edificio é constituido por dois pisos pelos quais se distribuem treze salas de
aulas, sendo oito salas especificas (Ciéncias Naturais, Ciéncias Fisico-Quimicas, Educa-
¢do Visual e Tecnoldgica, Educacdo Visual, Informatica, Educacdo Tecnolégica, Educa-
¢do Musical), o Gabinete da Dire¢do, os Servicos Administracdo Escolar, (a A¢do Social
Escolar funciona na contabilidade) e cinco salas de aula regulares.

Para além dos espacos de aula, ha ainda espacos destinados a diversas ativida-
des: a Papelaria, a Reprografia, o PBX-Telefone, a Sala de Professores, a Sala dos Assis-
tentes Operacionais, a Sala dos Diretores de Turma, a Sala de reunides, o Refeitério, o

Bufete, a Sala de convivio dos alunos e a Biblioteca.
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A area disciplinar de Educagdo Fisica desenvolve as suas atividades letivas no
no Pavilhdo Gimnodesportivo e nos campos de jogos adjacentes, constituidos por um
campo de ténis descoberto, um polidesportivo descoberto, existem dois balnedrios que
servem as necessidades destas atividades.

No recinto escolar existem espagos verdes diversos e espagos pavimentados.
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EDUCAGAO

Escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico

Estabelecimento/ Nivel de Ensino Tipologia do
Escola EB1 de Alhadas Localizaggo: POIOBE:
edificio
Morada:
Rua da Escola
Alhadas de Cima
3080-402 ALHADAS
Plano
Centenario
Contactos: 233930367
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espaco Exterior Outras

4 Salas de Aulas
1 Polivalente para funciona-
mento das AAAF

Area desportiva

Caixa de areia com escorregas

Campo de jogos cimentado com tabelas
de basquetebol e balizas de andebol
Espacgos verdes

1 gabinete administrativo

2 Hall de entrada

1 Despensas

1 Arrecadacdo

2 InstalagGes sanitdrias para criangas
2 Instalagdes sanitarias para adultos

Estabelecimento/ Nivel de Ensino

Escola EB1 de Brenha

Localizagcdo:

Tipologia do
edificio

Morada:

| Rua do Clube, n.218, Brenha

Edificio uUnico,

3080-437 FIGUEIRA DA FOZ
. de 1928,
remodelado
Contactos: 233910081 em1958e
em1992
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espaco Exterior Outras

2 Salas de Aulas
1 Sala multiusos

Area desportiva

Caixa de areia com escorregas

Campo de jogos cimentado com tabelas
de basquetebol e balizas de andebol
Espagos verdes

1Hall de entrada

Sala de professores

1 Arrecadagdo

2 Instalagdes sanitarias para criancgas
2 Instalagdes sanitarias para adultos
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Estabelecimento/ Nivel de Ensino . .
Escola EB1 de Castanheiro Localizagdo: T'pOIf’g'? do
edificio
Morada:
Rua da Escola,
Castanheiro, Bom Sucesso
3080-753 BOM SUCESSO Plano
Centenario
Contactos: 23320128
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espago Exterior Outras
3 Salas de Aulas Campo de jogos cimentado 2Hall de entrada
1 Sala multiusos Espacgos verdes 2 Despensas
2 Instalagdes sanitarias para criancgas
2 Instalagdes sanitarias para adultos

Estabelecimento/ Nivel de Ensino . .
Escola EB1 de Maiorca Localizagdo: T'p°|?§'? do
edificio
Morada:
Rua S. Jodo, n.2 64, Maiorca
3090-468 MAIORCA
Edificio
Contactos: 233930681 urbano
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espaco Exterior Outras
4 Salas de Aulas 1 Espaco ajardinado 1 Gabinete administrativo
1 saldo polivalente 1 Campo de jogos 1 Hall de entrada
Caixa de areia com baloico 1 Despensas

1 Arrecadacgao
2 Instalagdes sanitarias para criancgas
2 Instalagdes sanitarias para adultos
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Estabelecimento/ Nivel de Ensino . .
Escola EB1 de Netos Localizaggo: Tipologia do
edificio
Morada:
Rua da Escola, n.2 25, Netos,
Ferreira-a-Nova
3090-446 FERREIRA-A-NOVA Plano
Centenario
Contactos: 233920392
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espaco Exterior Outras
4 Salas de Aulas area desportiva 1 Sala de professores
1SaladeAT.L caixa de areia com escorregas 1 Refeitdrio
espacos verdes 1 Hall de entrada

1 Despensas

1 Arrecadacdo

2 Instalagdes sanitarias para criancgas
1 Instalagdo sanitdria para adultos

Estabelecimento/ Nivel de Ensino § .
Escola EB1 de Quiaios Localizagdo: Tlpol?gl.a do
edificio
Morada:
4| Largo de S. Sebastido
#l 3080-525 QUIAIOS
; Plano
Contactos: 233910227 Centenario
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espaco Exterior Outras
4 Salas de Aulas Area desportiva 1 Refeitorio;
Gabinete multiusos Parque com escorregas 2 Hall de entrada

1 Arrecadagdo
2 Instalagdes sanitarias para criancgas
1 Instalagdo sanitaria para adultos
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Estabelecimento/ Nivel de Ensino . ]
Escola EB1 de Santana Localizagdo: T'polf’?':" do
edificio
Morada:
Rua Professora Maria Mdnica No-
ra
3090-788 SANTANA Plano
Centenario
Contactos: 233910227
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espaco Exterior Outras
4 Salas de Aulas Campo de jogos 1 Sala de professores
Zona ajardinada 1 Refeitério

2 Hall de entrada

1 Despensas

1 Arrecadacdo

2 Instalagdes sanitarias para criancgas
1 Instalagdo sanitdria para adultos

Estabelecimento/ Nivel de Ensino . ]
Escola EB1 de Vigarios Localizagido: T'p°|?§'? do
edificio
Morada:
Rua 20 de Julho, n.2 94,
Quinta dos Vigérios
3090-826 MOINHOS DA GANDARA Plano
Centenario
Contactos: 233920487
Principais Dependéncias
Salas de Atividades Espaco Exterior Outras
2 Salas de Aulas Espaco de recreio 1 Sala de professores
Sala multiusos 1 Refeitdrio

2 Hall de entrada

2 ArrecadagOes

2 Instalagdes sanitarias para criancas
1 Instalagdo sanitaria para adultos
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Educagao Pré-Escolar - Jardins de Infancia

Estabelecimento/ Nivel de Ensino Localizacdo: Tipologia do
JI de Cova da Serpe ) edificio
Morada:
Rua da Escola
Cova da Serpe
3080-512 Figueira da Foz Plano
Centenario

Contactos:

"l S . . » Telefone:233 910 189

- Jadim de 1nfancia Cova da Setpe

Principais dependéncias

Salas de Atividades

1 Sala de Atividades

1 Sala Polivalente para funciona-
mento das AAAF.

Outras dependéncias

2 Hall de entrada

1 Refeitdrio

2 Despensas

1 Arrecadacdo

2 InstalagGes sanitdrias para criangas
2 InstalacOes sanitdrias para adultos

Espaco Exterior

1 Patio de recreio com
caixa de areia

1 Espago com duas balizas
Recreio vedado.

Estabelecimento/ Nivel de Ensino
JI de Ferreira-a-Nova

Localizagao:

Tipologia do
edificio

Morada:

Rua Alberto Gil, 10
Ferreira-a-Nova

3090- 446 Ferreira-a-Nova

Contactos:
Telefone:233 929 868

Construido de
raiz parao
efeito

Principais dependéncias

Salas de Atividades
1 Sala de Atividades
1 Sala

Outras

2 Despensas.

2 InstalagGes sanitarias para as cri-
angas.

1 Instalagdo sanitaria para adultos.
1 Cozinha/refeitdrio.

1 Hall de entrada.

1 Hall interior.

Espaco Exterior

1 Espaco com piso de bor-
racha e com estruturas de
recreio.

1 Espaco com relva e jar-
dim.

1 Espago nas traseiras
com uma caixa de areia e
relva.

Recreio vedado.
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Estabelecimento/ Nivel de Ensino - Tipologia do
. Localizagao: e
JI de Maiorca edificio
Morada:
Largo da Feira Velha
3090-468 Maiorca
Contactos: Plano
ontactos: Centenario
Telefone:233 939 511

Principais dependéncias Outras

1 Arrecadacdo no exterior.
Salas de Atividades 2 InstalagGes sanitarias para as cri-
2 Salas de Atividades ancas.

1 Instalag¢do sanitaria para adultos.
2 Hall de entrada (1 a funcionar co-
mo sala de apoio de audiovisual e
outro como arquivo)

1 Alpendre coberto (hall de entrada).

Espago Exterior

1 Espago com uma caixa
de areia e equipamento
de recreio.

1 Cozinha/refeitdrio.

1 Edificio Pré- fabricado
(AAAF e da CAF do 1.2
CEB).

Recreio vedado.

3080- 761 Figueira da Foz

Contactos:
Telefone:233 443 619

Estabelecimento/ Nivel de Ensino — Tipologia do
Localizagao: pr
JI de Pedros/Morros edificio
Jardin dd Infaheis PNV
al lll U!] ntancia R S Morada:
7 TN J Rua da Pré Primaria

Construido de
raiz parao
efeito

Principais dependéncias Outras

1 Hall de entrada principal.

Salas de Atividades 1 Hall de entrada para o refeitdrio.
1 Salas de Atividades 1 Cozinha .

1 Refeitorio.

1 Despensa.

1 Instalagdo sanitdria para criangas.
1 Instalagdo sanitdria para adultos.

Espago Exterior

1 Caixa de areia com
equipamento de recreio.
1 Espaco ajardinado e
com calgada portuguesa.
Recreio vedado.
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Estabelecimento/ Nivel de Ensino - Tipologia do
. Localizacao: er .
JI de Regateiros edificio
m\\‘\\\\\\\\\'\\\~ | | Morada:
Rua do Centro Social
Regateiros

3080-761 Figueira da Foz

Contactos:
Telefone:233 929 870

Construido de
raiz parao
efeito

Principais dependéncias

Salas de Atividades
1 Salas de Atividades

Outras

1 Hall de entrada principal.

1 Hall interior de acesso ao refeitdrio e ca-
sas de banho.

1 Cozinha.

1 Refeitorio.

1 Despensa.

2 InstalagOes sanitdrias para criancas.

1 Instalagdo sanitdria para adultos.

1 Arrecadacdo com acesso pelo exterior.

Espaco Exterior

1 Area de jogo cimentada.
1 Caixa de areia com
equipamento de recreio.
1 Relvado com drvores e
canteiros de flores.

1 Espaco com piso sinté-
tico e equipamento.
Recreio vedado.

Estabelecimento/ Nivel de Ensino Localizacio: Tipologia do
Jl de Ribas §a0: edificio
Morada:
Rua 20 de Junho
Ribas

3090-826 Figueira da Foz

Contactos:
Telefone:233 929 895

Construido de
raiz para o
efeito

Principais dependéncias

Salas de Atividades
1 Salas de Atividades

Outras

1 Hall de entrada principal.

1 Hall interior de acesso ao refeitdrio e ca-
sas de banho.

1 Cozinha.

1 Refeitdrio.

1 Despensa.

2 InstalagOes sanitdrias para criangas.

1 Instalagdo sanitaria para adultos.

1 Arrecadacgdo com acesso pelo exterior.

Espago Exterior

1 Area de jogo cimentada.
1 Caixa de areia com
equipamento de recreio.
1 Relvado com arvores e
canteiros de flores.

1 Espaco com piso sinté-
tico e equipamento.
Recreio vedado.
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Estabelecimento/ Nivel de Ensino N Tipologia do
Localizagao: g
JI de Santana edificio
Morada:
Rua Detras da Escola
3080-777 Santana
Plano
Contactos: Centenadrio
Telefone:233 929 872
Principais dependéncias | Outras Espago Exterior
2 Recreios cobertos, que funcio- 1 Edificio com cantina e cozinha.
Salas de Atividades nam como hall de entrada. 1 Arrecadacado.
2 Salas de Atividades. 1 pequeno arrumo cedido pelo 1.2 | 1 Campo de jogos.
CEB. 1 Parque infantil com algum equipa-
2 Casas de banho para criancas. mento.
2 Casas de banho de adultos. 1 Caixa de areia com arvores.
1 Casa de banho adaptada para 1 Espaco relvado arborizado e ajardi-
criancas com NEE. nado.
1 Espaco exterior coberto.
Recreio vedado.

Estabelecimento/ Nivel de Ensino . Tipologia do
Localizagao: o
JI de Tromelgo edificio

Morada:

Rua da Escola

Tromelgo

3090-448 Figueira da Foz Plano

Centenario
Contactos:
Telefone:231 442 412

Salas de Atividades Outras Espago Exterior
1 Hall. 1 Caixa de areia com baloico.
1 Sala de Atividades. 1 Instalagdo sanitaria para crian- | 1 Jardim relvado e arborizado.
1 Sala Polivalente. cas. 1 Campo de jogos com relva sinté-
1 Sala de apoio ao lanche. 1 Instalagdo sanitaria para adul- tica.
tos. 1 Edificio com refeitdrio e sala de
AAAF
1 Sala para o prolongamento de ho-
rario.
Recreio vedado.
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Introdugao

Resultando do trabalho dos docentes dos diversos Departamentos Curriculares
foram definidas, em Conselho Pedagdgico, as Metas de Sucesso. Estas sdo especificas
pois pretende-se que todos conhegam com clareza cada meta, estando estas definidas
por disciplina e por ano de escolaridade. Estdo traduzidas em valores percentuais
gue podem facilitar seu entendimento e servindo também como objetivos de desem-
penho.

As Metas de Sucesso definidas estdo baseadas na andlise da evolugdo dos re-
sultados escolares internos e externos, refletindo a realidade educativa das escolas do
Agrupamento.

Para atingir as Metas de Sucesso sdo operacionalizadas estratégias definidas
em Conselho Pedagdgico, em Departamento Curricular e nos Conselhos de Turma, cuja
planificacdo consta dos documentos inerentes ao funcionamento destes érgaos peda-
gogicos.

No presente anexo, apresentam-se Metas de Sucesso definidas para o Agru-
pamento de Escolas Figueira Norte, nomeadamente, Sucesso Escolar e Abandono Esco-
lar.

Apresentam-se seguidamente, as Metas de Sucesso dos seis Departamentos
Curriculares: Departamento de Educacdo Pré-Escolar, Departamento de 12 Ciclo do En-
sino Basico, Departamento de Linguas, Departamento de Matematica e Ciéncias Expe-
rimentais, Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas e Departamento de Expres-
soes.

Por fim apresenta-se o Plano de Acdo Estratégica de Promocdo da Qualidade

das Aprendizagens.
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Metas de Sucesso do Agrupamento de Escolas Figueira Norte

1. Metas globais

LY

Metas

Objetivos estratégicos

Sucesso Escolar

Promover uma taxa global
de sucesso escolar de 95%

Promover o sucesso escolar dos alunos;
Fomentar a diversidade de estratégias
na sala de aula;

Promover a partilha de conhecimentos;
Fomentar o trabalho colaborativo;
Promover a articulagdo entre os varios
ciclos de ensino;

Contribuir para que a escola se apre-
sente como um centro de aprendiza-
gem e recursos culturais e cientificos;
Contribuir para uma adequada respon-
sabilizagcdo dos EE no processo ensi-
no/aprendizagem dos seus educandos;
Responsabilizaros alunos pelo

seu proprio sucesso educativo;
Criar habitos e métodos de estudo;
Desenvolver a participagao positiva na
sala de aula;

Implementar mecanismos de unifor-
mizagao da avaliagdo dos alunos;
Contribuir para a formacao integral dos
alunos;

Promover o desenvolvimento pessoal e
social dos alunos;

Sensibilizar para o sentido de cidadania.

Abandono escolar

Atingir a taxa de abandono
escolar de 0%.

Combater o abandono escolar.
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2. Metas por Departamento Curricular

Departamento de Educac¢ao Pré-Escolar

Avaliar os progressos das criangas consiste em comparar cada uma consigo pro-

pria para situar a evolugdo da sua aprendizagem ao longo do tempo. (OCEPE 2016).

De facto a avaliagdo em Educacdo Pré-Escolar, é uma avaliacdo contextualizada,
(baseada em registos de observacdo e recolha de documentos em contexto), significa-

tiva e realizada ao longo do tempo.

Uma perspetiva de avaliagGo formativa, centrada no desenvolvimento do proces-
so e nos progressos da aprendizagem de cada crian¢a, ndo se enquadra em aborda-
gens de avaliagdo normativa, em que essa aprendizagem é situada face a normas ou
padrées previamente estabelecidos. Assim, nesta perspetiva, ndo faz sentido, situar o
desenvolvimento da crian¢a, ou em que medida foram atingidos objetivos ou metas de

aprendizagem previamente estabelecidos (OCEPE 2016).

Apos a caracterizacdo do grupo, cada educador/a poderd eventualmente definir
objetivos desejaveis ou esperaveis, de acordo com as necessidades de cada crianga e
do grupo, utilizando a informag¢do como uma referéncia para situar e descrever o que a
crianca aprendeu e a sua evolugao, ou ainda para alertar da necessidade de reformular

a intervencdo, de modo a incentivar os progressos de todas e de cada uma crianca.
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Departamento de 12 Ciclo do Ensino Basico

Metas

Objetivos estratégicos

1.2 Ano: 100%

2.2 Ano: 87,5%

3.2 Ano: 94%

4.2 Ano: 97,5%

v

AR NEENEEN

Proporcionar aos alunos aprendizagens significativas, centra-
das mais nos processos do que nos resultados, de forma a con-
tribuir para a sua formacao integral como futuros cidadaos
conscientes, criticos e interventivos, encontrando as solucdes
gue permitam o cumprimento do curriculo nacional.

Fomentar o trabalho colaborativo, entre os professores, nas
Coordenacg&es de Ano/Conselho de Docentes.

Fomentar a diversidade de estratégias na sala de aula.
Fomentar o trabalho colaborativo entre os professores.
Promover a articulagdo entre os varios ciclos de ensino
Implementar mecanismos de uniformizacdo da avaliacdo dos
alunos.

Colaborar com a comissdo de pais/associacdo de pais, na orga-
nizagdo de atividades.

Contribuir para que a escola se apresente como um dos in-

tervenientes na formagdo pessoal e social.

Implementar mecanismos para a realizagao de atividades.
Incentivar o gosto pelo convivio entre as diferentes enti-
dades da localidade;

Dinamizar aces/atividades de sensibilizacdo da comuni-

dade educativa para diversos temas.
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Departamento de Linguas

Metas

Objetivos estratégicos

PORTUGUES
52 Ano: 75% a 85%
62 Ano: 80% a 90%
72 Ano: 75% a 85%
82 Ano: 75% a 85%
92 Ano: 75% a 85%
102 Ano: 80%
112 Ano: 90%
122 Ano 90%

LITERATURA
102 Ano: 90%
112 Ano: 90%

FRANCES
72 Ano: 85% a 95%
82 Ano: 85% a 95%
92 Ano: 85% a 95%
102 Ano: 85% a 95%
112 Ano: 90% a 100%

INGLES
52 Ano: 84% a 94%
62 Ano: 80% a 90%
72 Ano: 75% a 85%
82 Ano: 72% a 82%
92 Ano: 73% a 83%
102 Ano: 68% a 78%
112 Ano: 80% a 90%

AN N N N N

Promover o sucesso escolar.

Garantir a todos os intervenientes do proces-
so educativo um clima de trabalho ludico di-
datico propicio aos desempenhos desejados.
Promover o gosto pelas disciplinas de: Portu-
gués, Literatura Portuguesa, Francés e Inglés.
Conhecer aspetos socioculturais de outros pa-
ises.

Promover a interdisciplinaridade.

Promover o trabalho colaborativo.

Valorizar o trabalho individual.

Incentivar o espirito critico.

Estimular o gosto pela leitura e pela escrita.
Alargar conhecimentos sobre outras areas do
saber.

Contribuir para a formacao integral dos alu-
nos como futuros cidadaos conscientes, criti-
cos interventivos.

Criar habitos e métodos de estudo.

Promover diversidade de atividades em con-

texto de sala de aula.
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Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Metas Objetivos estratégicos
3 v' Fomentar a diversidade de estratégias na sala de
MATEMATICA
5.2 Ano: 70 a 75% aula;
6.2 Ano: 70 a 75% v' Promover a partilha de conhecimentos;
7.2 Ano: 60 a 70% v Fomentar o trabalho colaborativo entre os pro-
8.2 Ano: 60 a 70%
fessores do departamento;
9.2 Ano: 60 a 70%
v' Promover a articulacdo entre os varios ciclos de
MATEMATICA A :
ensino;
10.2 Ano: 65 a 75% L, o
11.2 Ano: 65 a 75% Contribuir para que a escola se apresente como
12.2 Ano: 75 a 85% um centro de aprendizagem e recursos culturais
i . e cientificos;
MACS-Matematica aplicada as
Ciéncias Sociais e Humanas v' Promover o gosto pelas ciéncias experimentais;
102 Ano: 80 a 90% v Contribuir para uma adequada respon-
o . o)
112 Ano: 80 a 30% sabilizacdo dos EE no processo ensi-
CIENCIAS NATURAIS no/aprendizagem dos seus educandos;
5.2 Ano: 94% v Responsabilizar os alunos pelo seu préprio suces-
6.2 Ano: 94% )
so educativo;
7.2 Ano 80 a 90%
8.2 Ano: 80 3 90% v Criar habitos e métodos de estudo;
9.2 Ano: 80 a 90% v Desenvolver a participacdo positiva na sala de au-
la;
BIOLOGIA E GEOLOGIA
10.2 Ano: 85% v" Incentivar o gosto pelas atividades de ar livre
11.2 Ano: 85% e 0 convivio entre os varios elementos da co-
BIOLOGIA munidade educativa;
12.2 Ano: 95% v Dinamizar a¢des/atividades de sensibilizacdo da
CIENCIAS FiSICO-QUIMICAS comunidade educativa para a importancia da
7.2 Ano: 90% prevencdo primaria;
8.2 Ano: 90% v' Implementar mecanismos de uniformizacdo da
9.2 Ano: 90% L
avaliacdo dos alunos;
FiSICA E QUIMICA A v’ Colaborar em projetos da iniciativa da escola ou
10.2 Ano: 70% de outras instituicdes;
11.2 Ano 85% o o
v’ Contribuir para a formac3o integral dos alunos;

58




% Agrupamento de Escolas
Q FIGUEIRA NORTE
161354

REPUBLICA

%~ PORTUGUESA foucA KA

QUIMICA
12.2 Ano: 95%

FiSICA
12.2 Ano: 95%

TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E
COMUNICAGAO-TIC

5.2 Ano: 90%

6.2 Ano: 90%

7.2 Ano: 75% a 85%

8.2 Ano 75 a 80%

API.I(‘ACC")ES INFORMATICAS-B
12.2 Ano: 95%

v
v

Sensibilizar para a diferenca;

Integrar os direitos humanos na consciéncia e
comportamentos sociais;

Promover o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos;

Sensibilizar para o sentido de cidadania e de de-
mocracia;

Incentivar a analise/resolucdo solidaria de pro-
blemas;

Desenvolver o raciocinio e o calculo mental;
Promover a mudanga de atitudes / com-
portamentos individuais face a compor-
tamentos de risco;

Promover atitudes de conservacdo da natureza;
Reconhecer a importancia da preservacdo da Bi-
odiversidade;

Sensibilizar para a gestao sustentavel dos recur-

sos naturais.
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Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Metas

Objetivos estratégicos

HISTORIA E GEOGRAFIA DE PORTUGAL:
52Ano0: 65-75%;
62Ano: 75-85%;

HISTORIA:
7°Ano: 85-90%
82Ano: 80-85%
92Ano: 80-85%

HISTORIA A:
102Ano: 75-80%
112Ano: 80-85%
122Ano: 85-90%

GEOGRAFIA:
72Ano: 80-90%
82Ano: 80-90%
92Ano: 80-90%

GEOGRAFIA A
102Ano: 85-95%
11°Ano: 85-95%

GEOGRAFIA C
122Ano: 85-95%

ECONOMIA:
102 Ano: 70-80%; 75%
112 Ano: 70-80%; 75%

SOCIOLOGIA:
122Ano: 80-85%; 80%

FILOSOFIA:
102 Ano: 75-80%
119 Ano: 80-85% Psicologia:
122 Ano - Psic A: 80-85%
122 Ano - Psic B: 80-85%

EMRC:
2°CEB/122Ano: 95-100%;

Fomentar a diversidade de estratégias na sa-
la de aula;

Promover a partilha de conhecimentos ad-
quiridos;

Fomentar o trabalho colaborativo entre

os professores do departamento;

Promover a articulagao entre os varios ciclos
de ensino;

Responsabilizar os alunos pelo seu préprio
sucesso educativo;

Criar habitos e métodos de estudo

e desenvolver a participacao positi-

va na sala de aula;

Promover e incentivar projetos didaticos e
culturais;

Promover a intera¢do entre a Comunidade
Educativa;

Contribuir para a formacao integral do aluno;
Promover o desenvolvimento pessoal e social

do Alunos
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Departamento de Expressoes

Metas

Objetivos estratégicos

EDUCACAO MUSICAL
52 Ano: 90% a 95%
62 Ano: 92% a 98%

EDUCACAO VISUAL
52 An0—-88a95%

62 Ano —90% a 95%
72 Ano - 80% a 85%
82 Ano - 80% a 85%
92 Ano - 80% a 90%

EDUCACAO TECNOLOGICA
52 Ano —90% a 95%

62 Ano —92% a 100%

72 Ano — 85% a 90%

82 Ano —85% a 90%

EDUCACAO FiSICA
2°CEB/122Ano : 90 a 95%

<

Diversificar as estratégias na sala de aula.

Partilha de experiéncias pedagdgicas entre o grupo e

a planificagao conjunta entre os varios elementos.
Promover habitos na organizagao de todos os recur-
sos utilizados na sala de aula;

Promover o desenvolvimento de valores e atitudes
em diferentes contextos e ambientes

Conhecer, praticar e aperfeicoar as diferentes moda-
lidades desportivas constantes no roteiro de conteu-
dos.

Conhecer e aplicar regras, e leis de condutas des-
portivas de segurancga e higiene

Melhorar a condigao fisica.

Desenvolver o gosto pelo exercicio fisico.

Proporcionar formas ludicas e variadas de praticas des-
portivas com atividades alternativas.

Proporcionar a participacdo em atividades / eventos /
torneios de tematicas subjacentes ao roteiro de con-
teudos ao longo do ano letivo.

Saber cantar pec¢as musicais de diferentes géneros e es-
tilos.

Saber tocar sozinhos ou em grupo, pelo menos, um ins-
trumento musical.

Preparar e apresentar pequenas peg¢as musicais com
diferentes niveis de complexidade, utilizando técnicas
vocais e instrumentais e tecnologias diversificadas.

Ler e escrever com notagdo convencional e nao
convencional diferentes tipologias musicais.
Reconhecer os diferentes tipos de funcbes que a
musica desempenha nas comunidades.

Valorizar o patrimdnio musical portugués.

Criar um Clube de Musica.

Fomentar o conhecimento e valorizacdo de formas
de expressdo artistica e cultural e do patriménio histé-
rico-cultural.

Dinamizacdo de exposicoes e visitas de estudo.
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Introdugao

O Plano de Acdo Estratégica de Promoc¢do da Qualidade das Aprendizagens surge da
necessidade de, com base no Despacho normativo n.2 4-A/ 2016, dar resposta as fragi-
lidades detetadas no Agrupamento de Escola Figueira Norte relativamente aos varios
ciclos, colocando a disposi¢ao dos alunos recursos e estratégias pedagdgicas conducen-
tes a um maior/ melhor sucesso escolar.

A elaboragao do presente Plano Estratégico tem como finalidade, depois de analisadas
e conhecidas as principais fragilidades do Agrupamento, intervir sobre os fatores con-
ducentes ao sucesso nos varios ciclos do ensino basico. Foram tidas em conta varias

fontes de identificacdo das fragilidades entre as quais se destacam:

e O Relatdrio da atividade de avaliagao externa da IGEC de junho de 2016 identifi-
cou os fatores internos que condicionam os resultados escolares. Apontou a im-
plementacdo de estratégias de ensino e de apoio aos alunos, que permitam au-
mentar a eficacia da acdo educativa com repercussdes na melhoria dos resultados
escolares. Reforgou, igualmente, a necessidade do trabalho colaborativo entre os
docentes, tendo em vista aprofundar a articulacdo e a sequencialidade de conteu-
dos programaticos e a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas que contribuam
para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem e dos resultados escola-

res.

e A avaliacdo interna realizada sobre os resultados escolares internos e externos
dos alunos do Agrupamento de Escolas Figueira Norte, no triénio 2013/2016, e que
tem como objetivo disponibilizar informacao de referéncia para a analise e promo-
ver assim uma cultura de reflexdo interna sistematizada. A avaliacdo dos alunos
apresenta-se como um instrumento regulador das aprendizagens, orientador do
percurso escolar e certificador das diversas aquisicdes efetuadas ao longo do ensi-
no basico e do ensino secundario. Esta permite ainda diagnosticar eventuais fragi-

lidades e dificuldades nas aprendizagens e reorientar o processo educativo.
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e O relatdrio sobre a disciplina possibilita uma andlise e uma intervengao preven-

tiva sobre os fatores/ preditores de insucesso. Os dados desse relatério propiciam,
nao sé uma reflexao por parte de todos os intervenientes no processo de ensino-
aprendizagem, como ainda permitem delinear e por em prdtica um conjunto de es-
tratégias e planos de melhoria impulsionadores de comportamentos sociais mais

assertivos.

Foram criados grupos de trabalho no Agrupamento no sentido de pensar as fragilidades
detetadas e propor caminhos/ estratégias de promocdo do sucesso escolar dos alunos
e, em simultaneo, dotar o corpo docente de ferramentas pedagodgicas e formacao
acrescida para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem e tendentes a um in-
cremento do trabalho colaborativo entre os docentes dos varios niveis de ensino.

Na sequéncia deste trabalho, foram propostas cinco medidas, que se seguem e que fa-
zem parte integrante do Plano de Ac¢do Estratégica de Promocdo da Qualidade das
Aprendizagens do nosso Agrupamento, que combinam intervencées de carater preven-
tivo e interventivo ao nivel da leitura e da escrita, das metodologias e diddaticas especi-

ficas e da componente sdcio-relacional.
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1.Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s) fon-
te(s) de identificagéGo

O 1.2 ano de escolaridade apresenta no final do ano letivo, ao nivel da leitura e escrita, niveis
de proficiéncia baixos que se refletem na Taxa de Transi¢cdo do ano subsequente.

Andlise das taxas de transi¢do do 22 ano - 2012/2013 (87,6%); 2013/2014 (85,1 %); 2014/2015
(85,0 %) e 2015/2016 (91,9%)

2.Ano(s) de escolaridade a
abranger

1.2 ano de escolaridade

3.Designagéo da medida

Aplicacdo de pedagogia diferenciada

4.0bjetivos a atingir com a
medida

Aquisi¢do de habitos de leitura e de escrita
Melhoria dos niveis de proficiéncia de leitura e de escrita

5.Metas a alcangar com a
medida

Aquisicdo, por parte de todos os alunos do 1.2 ano, de competéncias de leitura fluente e das
regras de escrita previstas nas metas curriculares

Aumento, nos dois anos de implementagdo do Plano, da taxa de transi¢cdo no 2.2 ano de esco-
laridade para 100% (aceitando uma percentagem de 95% no primeiro ano de implementagdo
do Plano)

6.Atividade(s) a desenvolver
no dmbito da medida

Planificar e agir de forma colaborativa
Aplicar/desenvolver pedagogias diferenciadas, em contexto de sala de aula, com materiais pe-
dagogicos significativos
Divulgar e partilhar praticas e materiais pedagdgicos recorrendo ao Google Drive
Articular transversal e verticalmente entre e dentro dos diferentes niveis de ensino do Agrupa-
mento
Requisitar semanalmente livros para leitura domiciliaria
Desenvolver oficinas de leitura e de escrita para melhorar as aprendizagens dos alunos
Recolher lendas e contos tradicionais
Realizar trabalhos plasticos baseados nas leituras/ recolhas
Reconstruir sequéncias narrativas
Realizar jogos de compreensdo/ expressdo
Apresentar oralmente a turma das leituras efetuadas
Realizar trabalhos plasticos baseados nas leituras
Realizar concursos para os leitores (fluéncia, frequéncia...)
Resumir leituras

7.Calendarizagdo das
atividades

Anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018

8.Responsdveis pela execu-
¢bo da medida

Diretor do Agrupamento

Coordenador do Departamento 1.2 CEB
Professores Titulares de Turma
Professores de Apoio

9.Recursos (crédito hordrio

utilizado ou recursos neces-
sdrios a implementagdo da

medida)

Quatro professores para apoiar as atividades a desenvolver nas oito turmas do primeiro ano,
em oito escolas dispersas geograficamente

Criacdo de Bibliotecas Escolares nas escolas EB 1, adaptadas aos niveis etarios

Aquisicdo de 8 computadores portdteis e de 8 projetores multimédia

10.Indicadores de monitori-
zagdo e meios de verificagdo
da execugdo e eficdcia da
medida

Registos de avaliacdo trimestral

Relatdrio trimestral das atividades efetuadas por turma

Relatério intermédio da medida (2016/2017)

Relatério final da medida (2017/2018)

Taxa de transi¢do do final do 2.2 ano de escolaridade em 2017/2018

11.Necessidades de forma-
¢do continua

Pedagogia de reforgo para capacidade leitora, em contexto de sala de aula
Consciéncia fonoldgica

Formacgdo de leitores

Trabalho colaborativo e partilha de informacao
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1.Fragilidade/problema
a resolver e respeti-
va(s) fonte(s) de identi-
ficagdo

Niveis baixos de proficiéncia na compreensdo da leitura/desinteresse pela leitura
Identificam-se:

nos relatdrios de analise dos resultados da avaliagdo interna de Portugués, no dominio da
“Compreensdo da leitura”

nas dificuldades manifestadas, pelos alunos, na resolugdo de atividades propostas nas disci-
plinas de Portugués, Histéria e Geografia de Portugal, Ciéncias Naturais e Matematica.

2.Ano(s) de escolarida-
de a abranger

52 Ano de escolaridade

3.Designagdo da medi-
da

Implementacado de oficinas de leitura na disciplina de Portugués

4.0bjetivos a atingir
com a medida

Melhorar os niveis de proficiéncia na compreensao da leitura e promover o gosto pela leitura
Alargar o vocabulario
Obter melhores resultados nas varias disciplinas

5.Metas a alcangar
com a medida

Conseguir que 50% dos alunos de 52 ano apresentem, no final do 12 ano do projeto, percen-
tagens de 40% no dominio da compreensao da leitura e que 100% dos alunos, no final do 22
ano, atinjam o valor de 40% (o valor maximo atribuido a este dominio é de 50%), de acordo

com os objetivos e descritores das metas curriculares

6.Atividade(s) a desen-
volver no Gmbito da
medida

Atividades de promogdo da leitura, em trabalho colaborativo com os professores das discipli-
nas indicadas no ponto 1 (mesa redonda de leitura, a hora do conto/reconto, biblioteca de
turma, glossario de novos vocabulos/terminologia especifica de cada disciplina/verbos intro-
dutores de questées ...)

Construgdo de materiais pedagdgicos significativos

7.Calendarizagéo das
atividades

Anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018

8.Responsdveis pela
execugdo da medida

Diretor do Agrupamento

Professores de Portugués, de Histdria e Geografia de Portugal, de Ciéncias Naturais e de Ma-
tematica, em trabalho colaborativo

Coordenadores dos respetivos Departamentos Curriculares

9.Recursos (crédito ho-
rdrio utilizado ou re-
cursos necessdrios a
implementagdo da me-
dida)

Professor coadjuvante de Portugués em cada turma
2 tempos semanais (dentro dos 6 tempos semanais da disciplina de Portugués)

10.Indicadores de mo-
nitorizag@o e meios de
verificagdo da execu-
¢do e eficdcia da medi-
da

Registos de avaliagdo trimestral

Fichas de registo das reunides realizadas/materiais produzidos.

Analise da evolugdo dos resultados escolares dos alunos no final de cada periodo e anos leti-
VoS

Relatdrio intermédio da medida (2016/2017)

Relatério final da medida (2017/2018)

11.Necessidades de
formagdo continua

Formagdo em contexto escolar sobre metodologias de trabalho colaborativo, partilha de in-
formacdo e trabalho em sala de aula

Formacdo na area da leitura

Formacdo na area da transversalidade da lingua
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1.Fragilidade/problema
a resolver e respeti-
va(s) fonte(s) de identi-
ficagdo

Resultados escolares nas disciplinas de Portugués (92,2%), Matematica (66,4%) e Inglés
(88,8%)
Resultados da avaliagdo interna e da avaliagdo externa da IGE de junho de 2016

2.Ano(s) de escolarida-
de a abranger

7.2 ano de escolaridade — todas as turmas do AEFN

3.Designagdo da medi-
da

TurmaMais

4.0bjetivos a atingir
com a medida

Aumentar o sucesso
Melhorar a qualidade do sucesso
Promover a partilha pedagdgica/ o trabalho colaborativo

5.Metas a alcangar
com a medida

Aumentar o sucesso escolar global das turmas nas disciplinas identificadas em 6% em compa-
ragcdo com o ano letivo transato

Aumentar a qualidade da aprendizagem dos alunos:

e 15% dos niveis 3 atribuidos no final do 12 periodo se convertam em niveis 4

e 10% dos niveis 4 atribuidos no final do 12 periodo se convertam em niveis 5

6.Atividade(s) a desen-
volver no dmbito da
medida

Dinamica entre a Turma de Origem e TurmaMais

Grupos temporarios de homogeneidade ( sucesso/dificuldades).

Elaboracdo de planificagbes de aula pelos professores que lecionam a mesma disciplina/ ano
Articulacdo quinzenal para afericdo

Flexibilizacdo da sala de aula

7.Calendarizagdo das
atividades

Anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018

8.Responsdveis pela
execugdo da medida

Diretor do Agrupamento

Professores das equipas de docentes de ano
Diretores de turma do 72 ano

Coordenador de departamento e delegado de grupo

9.Recursos (crédito ho-
rario utilizado ou re-
cursos necessdrios a
implementagdo da me-
dida)

Psicélogo na area da terapia cognitivo-comportamental

Salas de informatica/ computadores portateis

Mobilidrio adequado a flexibilizacdo da sala de aula

Recursos humanos (1 professor de Matematica, 1 de Portugués e 1 de Inglés)

10.Indicadores de mo-
nitorizagdo e meios de
verificagdo da execu-
¢do e eficdcia da medi-
da

Sumario das reunides de trabalho

PlanificacGes elaboradas pelos grupos de trabalho
Registos de avaliagdo trimestral das turmas envolvidas
Relatério intermédio da medida

Relatdrio final da medida

11.Necessidades de
formagdo continua

Formagdo para implementagdo do projeto

Formacgdo sobre trabalho colaborativo e partilha de informagao, nivel 1 e nivel 2

Formacdo sobre flexibilizacdo curricular

Formagdo no ambito das novas tecnologias aplicadas ao contexto da sala de aula (na modali-
dade de ciclo de estudos e a implementar ao longo do 12 ano de vigéncia do plano)
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1.Fragilidade/problema
a resolver e respeti-
va(s) fonte(s) de identi-
ficagdo

Pretende-se alcangar 100% na classificagao global do comportamento da turma no final de
cada trimestre de Satisfaz/ Satisfaz Bem
Diminuir em 20% o nimero de ocorréncias disciplinares

2.Ano(s) de escolarida-
de a abranger

Falta de cumprimento de regras e situagdes de indisciplina que incidem, fundamentalmente,
no inicio do 3.2 CEB nas escolas do Agrupamento
Relatdrio da avaliagdo interna sobre a disciplina

3.Designa¢éo da medi-
da

7.2 ano de escolaridade

4.0bjetivos a atingir
com a medida

Promocgdo de comportamentos propicios a aprendizagem e de competéncias sociais

5.Metas a alcangar
com a medida

Combater os comportamentos desajustados dos alunos em termos do saber estar, através
de uma estratégia de intervengdo coordenada
Educar para uma cidadania responsavel e participativa;
Promover um ambiente de trabalho em espaco de aula propiciador das aprendizagens
Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares, de medidas corretivas e de medidas sancio-
natdrias

Tipificar as situagdes de indisciplina, dando-lhes uma resposta imediata e objetiva

6.Atividade(s) a desen-
volver no dmbito da
medida

Elaboragdo, de forma participada, de um Cddigo de Conduta para os alunos

Integracdo no Plano Plurianual de Atividades de ag¢des relacionadas com as questdes da
(in)disciplina

Concurso para a elaboragdo de cartazes de sensibilizacdo e bandas desenhadas sobre a te-
matica “comportamentos adequados”

Criacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno para a gestdo de conflitos

Criacdo de um Observatério da Disciplina para a conce¢do de mecanismos de detegao e tipi-
ficagdo de problemas disciplinares e respetivas san¢des

Criagdo de féruns de discussdo e debate

Reforgo dos Servigos de Psicologia e Orientagdo com um Psicélogo na drea da Psicologia
Cognitiva e Comportamental

Promover conhecimentos, metodologias e técnicas especificas para intervir em contexto es-
colar

Reunides de conselho de turma especificas para tratar da disciplina da turma — aferir proce-
dimentos

7.Calendarizagdo das
atividades

Anos letivos 2016 e 2017

8.Responsdveis pela
execugdo da medida

Diretor do Agrupamento

Elementos designados para fazerem parte do Gabinete de Apoio ao Aluno
Professores das turmas de 7.2 Ano de escolaridade

Diretores das turmas de 7.2 Ano de escolaridade

Servigo de Psicologia e Orientacao

9.Recursos (crédito ho-
rdrio utilizado ou re-
cursos necessdrios a
implementag¢do da me-
dida)

Contratagdo de um Psicélogo na area da Psicologia Cognitiva e Comportamental para auxiliar
os diversos elementos da comunidade educativa na alteragdo de comportamentos que previ-
nam situagdes de indisciplina e contribuir para transformar a sala de aula de didlogo, de vi-
véncia e de convivéncia

10.Indicadores de mo-
nitorizagGo e meios de
verificagdo da execu-
¢do e eficdcia da medi-
da

Numero e tipologia de ocorréncias disciplinares por periodo letivo
Classificagdo do comportamento nos Conselhos de Turma

Documentos de registo das medidas disciplinares

Documentos de registo da classificagdo do comportamento das turmas

11.Necessidades de
formagdo continua

Indisciplina na sala de aula. Gestdo de alunos e professores

Gestdo de conflitos

Formacdo para docentes, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educagao, sobre ges-
tdo de conflitos; Escola de pais/encarregados de educagdo, versando os temas “Regras e va-
lores no seio da familia”, “Resolugdo de problemas relacionais no seio familiar” e “Dar credi-
bilidade a Escola e aos seus agentes numa légica de parceria”; Dinamizagdo de assembleias

de turma e de delegados
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1.Fragilidade/problema
a resolver e respeti-
va(s) fonte(s) de identi-
ficagdo

Fragilidades:

- Resultados nas provas finais de Portugués e Matematica e exames nacionais de Portugués e
de Matematica A;

- Resultados da avaliagdo interna a Matematica e Matematica A e Portugués

Fontes:

- Relatdrios dos programas ENEB e ENES;

- Relatdrios trimestrais dos resultados escolares (avaliagdo interna);
- Relatdrio “Resultados internos versus Resultados externos”.

2.Ano(s) de escolarida-
de a abranger

92 e 1292 Anos.

3.Designagéo da medi-
da

Reforgo da carga curricular a Portugués e a Matematica.

4.0bjetivos a atingir
com a medida

Melhorar a taxa de sucesso das classificagGes internas e da avaliagdo externa nas disciplinas
de Portugués e Matematica.

5.Metas a alcan¢ar
com a medida

92 Ano
Portugués:
- Ano letivo de 2016/17 - Atingir 97 % de sucesso na avaliagdo interna e 70 % de sucesso na
avaliagdo externa;
- Ano letivo de 2017/18 - Atingir 98 % de sucesso na avaliagdo interna e 73 % de sucesso na
avaliagdo externa.
Matematica:
- Ano letivo de 2016/17 - Atingir 66 % de sucesso na avalia¢do interna e 55 % de sucesso na
avaliacdo externa;
- Ano letivo de 2017/18 - Atingir 68 % de sucesso na avaliagdo interna e 58% de sucesso na
avaliagdo externa.

122 Ano
Portugués:
- Ano letivo de 2016/17 - Atingir 97,5 % de sucesso na avaliagdo interna e 65 % de sucesso na
avaliacdo externa;
- Ano letivo de 2017/18 - Atingir 98 % de sucesso na avaliagdo interna e 70% de sucesso na
avaliacdo externa.
Matemadtica A:
- Ano letivo de 2016/17 - Atingir 88 % de sucesso na avaliagdo interna e 65 % de sucesso na
avaliagdo externa;
- Ano letivo de 2017/18 - Atingir 90 % de sucesso na avaliagdo interna e 68% de sucesso na
avaliagcdo externa.

6.Atividade(s) a desen-
volver no dmbito da
medida

Trabalho colaborativo entre docentes que lecionam o mesmo nivel de ensino para:

- elaboracdo de materiais especificos com vista a consolida¢do das aprendizagens, prepara-
¢do para as provas finais e exames nacionais;

- partilha das boas praticas;

- defini¢do de estratégias de pedagogia diferenciada;

- elaboracgdo de um teste com matriz comum.

7.Calendarizagdo das
atividades

Ao longo dos dois anos letivos (2016/17 e 2017/18).

8.Responsdveis pela
execugdo da medida

- Diretor, Coordenadores dos Departamentos de Linguas e de Matematica e Ciéncias Experi-
mentais, delegados de grupo e professores de Matematica e de Portugués que lecionam os
92 e 122 anos.

9.Recursos (crédito ho-
rdrio utilizado ou re-
cursos necessdrios a
implementag¢do da me-
dida)

Acréscimo de 1 segmento letivo semanal de 45 minutos na carga curricular de Portugués e
Matematica para consolidacgdo e reforgo das aprendizagens — 13 horas.

10.Indicadores de mo-
nitorizagGo e meios de
verificagdo da execu-

Resultados escolares em cada trimestre (final de cada periodo e ano letivo);
- Resultados da avaliagcdo externa no final de 2016/17 e de 2017/18;
- Resultados dos testes comuns;
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¢do e eficacia da medi-
da

- Atas dos departamentos/sumarios das reunides de articulagdo dos grupos disciplinares.

11.Necessidades de
formagdo continua

Formagdo em contexto escolar sobre metodologias de trabalho colaborativo;
- Formacgado na area da transversalidade da lingua;
- Formagao docente sobre implementagdo dos novos programas.

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico em reunido de 30 de junho de 2016

Aprovado pelo Conselho Geral em reunido de 7 de julho

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico a alteracdo da medida 5 em reunido
de 18 de julho de 2016

Aprovado pelo Conselho Geral a 20 de julho de 2016
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Introdugao

A Diregao do Agrupamento de Escolas Figueira Norte tem promovido a autono-
mia dos professores no desenvolvimento de projetos e clubes apresentados por pro-
fessores ou pela prépria Direcdo. Pretende-se que os mesmos potenciem o sucesso es-
colar dos alunos.

E esta a filosofia que também a escola deve ter para programar a longo prazo os
efeitos do crescimento dos jovens que estamos a formar.

Presentemente, os projetos e clubes em atividade no AEFN s3o os seguintes:

Prémio Literario Cristina Torres
Clube de Teatro

Desporto Escolar

Bibliotecas Escolares

Clube de Jornalismo

PESES

EcoEscolas

Projeto Saber Portugués

© ® N o v k~ W N PRE

Clube de Solidariedade

[EEN
o

. Laboratdrio de Matematica

=
=

. Pontes para a Inclusao

[EEN
N

. Centro de Documentacao Cristina Torres

[EEN
w

. Clube de Conversacao

=
N

. Grupo DANCE

Faz-se seguidamente uma apresentac¢do de cada um dos projetos/clubes, sendo
os seus Planos de Atividades parte integrante do Plano Anual e Plurianual de Ativida-

des do agrupamento.
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1. Prémio Literario Cristina Torres

O «Prémio Literdrio Cristina Torres» foi lan-
¢ado, pela primeira vez, no ano letivo de 1990/1991.
O concurso tem como objetivos especificos desenvol-
ver o gosto pela escrita, divulgar trabalhos produzi-
dos pelos alunos, sensibilizar os alunos para a partici-
pacdao em atividades nado-letivas, promover a intera-

¢do com alunos de outras escolas e homenagear a pa-

trona da Escola. \

Este prémio tem por objetivo revelar e divulgar novos talentos, com o intuito
de promover a criatividade e a expressdo estética das criangas e dos jovens estudantes
do concelho da Figueira da Foz. Nele podem participar as criancas e jovens que, nos di-
versos anos letivos, se encontrem inscritos/ matriculados em qualquer escola do con-
celho da Figueira da Foz.

Os alunos deverao concorrer de acordo com o seu nivel etdrio:

Escaldo A —dos 3 aos 6 anos (s educacao pré- escolar)

e Formato bidimensional
® Formato tridimensional

Escaldo B —dos 6 aos 10 anos (sé 12 ciclo do C.E.B.)

Escaldo C—dos 10 aos 13 anos (s6 22 e 32 ciclos do C.E.B.)

Escaldao D —dos 14 aos 16 anos

Escaldo E—dos 17 aos 20 anos

O concurso contempla as seguintes modalidades:

e Texto verbal e/ou ndo-verbal para o escaldo A.

e Texto verbal (Poesia ou Prosa) para os restantes escalGes.
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2. Clube de Teatro

A

O clube de Teatro “Natural Invencdo”, da Escola Secunddria de Cristina Torres,
€ o0 mais antigo clube do Agrupamento. Foi fundado no ano letivo de 1992/1993 com
os seguintes objetivos: facultar experiéncias artisticas; divulgar o patrimdnio cultural;
desenvolver aptiddes; incentivar o envolvimento em projetos coletivos; promover o
convivio entre adolescentes de diferentes idades e destes com adultos; representar a
escola junto da comunidade.

Assume-se como espago de desenvolvimento, crescimento interpares, comu-
nicacdo/expressado oral/corporal, auto/hetero confianga, abordagens culturais, flexibi-

lidade, criatividade, responsabilidade e, principalmente, amizade.

E
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| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

Contribuir para uma relacdo mais préxima entre diferentes membros da comu-
nidade escolar e destes com o meio envolvente;

Promover uma visdo dindmica sobre questdes fundamentais da sociedade e
seus valores;

Fomentar e desenvolver o espirito critico;

Facultar a descoberta de vocacdes através da atividade dramatica;

Desenvolver a criatividade e a expressao corporal e oral;

Promover a divulgacdo do patrimonio literario e cultural;

Aperfeicoar competéncias linguisticas ao nivel da expressao oral.
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3. Desporto Escolar

O Clube de Desporto Escolar do AEFN é composto pelo
seu Presidente, o Diretor do Agrupamento, por um Co-
ordenador, professor de Educacdo Fisica, por todos os

professores de Educacgao Fisica do AEFN, podendo inclu-

ir outros professores de outras areas desde que devi- '
Desporto Escolar

damente habilitados pelas federagdes desportivas e por

todos os alunos e encarregados de educacdo que desejem participar nas atividades do
Clube. O Clube de Desporto Escolar oferece a populagdo escolar as seguintes modali-
dades desportivas: atletismo, basquetebol, natacdo, futsal, ténis e desporto escolar no
19 ciclo. Trata-se de uma oferta criteriosa indo ao encontro do interesse dos alunos e
potencialidades estruturais da escola sede do Agrupamento e adjacentes. A existéncia
destas modalidades ndo inviabiliza, de futuro, a criacdo de outras ofertas.

O Projeto de Desporto Escolar desenvolve-se a dois niveis:

Nivel 1 — Atividade Interna

A atividade interna visa a participacao massiva dos alunos da escola em even-
tos ou atividades de caracter pontual ou mais continuo ao longo do ano letivo. A Al é
uma atividade inclusiva e abrangente sem caracter obrigatdrio e que permite ao aluno
tomar contacto com atividades desportivas diversas permitindo posteriormente a sua
fixacdo na atividade de que gosta mais.

Nivel 2 — Atividade Externa

A atividade externa visa proporcionar aos alunos nela inscrita a pratica formal
de um desporto. Esta atividade desenrola-se de acordo com os quadros competitivos
do Desporto Escolar. O nosso Agrupamento oferece aos seus alunos e aos das escolas
protocoladas com a nossa, a pratica da Natacao.

Nivel 3 - Atividades de aprofundamento da prética desportiva (treino e compe-
ticdo) em Atletismo.

O Agrupamento deve evidenciar esforcos para a criacdo de um Centro de
Formacdo Desportiva de Atletismo constituindo um polo de desenvolvimento des-
portivo visando a melhoria do desempenho desportivo através da concentracdo de re-
cursos humanos e materiais em locais para onde possam convergir alunos de varios

agrupamentos do concelho.
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4. Bibliotecas Escolares

Bibliotecas Escolares
do
Agrupamento de Escolas Figueira Norte

O AEFN tem duas Bibliotecas Escolares: na Escola Cristina Torres e na escola Pin-
tor Mério Augusto, que estdo inseridas na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares. O
Plano de Agdo e os servigcos que a Biblioteca Escolar oferece sao elaborados, nas suas
linhas gerais, no grupo de trabalho concelhio. No entanto, tém planos anuais de ativi-
dades organizados nas seguintes areas de intervencgao:

1. Organizacgao e gestao;

2. Promocao da leitura e das literacias;

3. Cooperacgao Interna e Externa;

4. Formacdo de Utilizadores.

Com o objetivo de promover o gosto pela leitura, de orientar os alunos de forma
a desenvolverem capacidades que lhes permitam diferenciar as multiplas formas de
tratamento de um tema ou problema, contribuir para o desenvolvimento do espirito

de pesquisa e investigacao, a Biblioteca Escolar tem vindo a participar no Plano Nacio-

nal de Leitura.
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5. Clube de Jornalismo

de
Jornalismo

Os objetivos gerais deste clube, que nasceu a 3 de fevereiro de 2016, centram-
se, fundamentalmente, na divulgagao das atividades realizadas no agrupamento Fi-
gueira Norte, no fortalecimento da relacdo entre a comunidade escolar e a comunidade
envolvente, no desenvolvimento das capacidades especificas de leitura, de escrita, de
oralidade e de dominio das TIC e na dinamizagdo das escolas do agrupamento, promo-
vendo a sa camaradagem e a partilha de experiéncias entre professores e alunos.

O trabalho do clube distribui-se por varias atividades ligadas ao projeto Linhas
do Norte, que é o ponto de chegada das Linhas das oito escolas do 12 CEB, dos oito jar-
dins de infancia, da escola Pintor Mdrio Augusto e da escola Cristina Torres.

Este é um clube dinamizado por uma vasta equipa de alunos e professores. A
uni-los esta o gosto pela comunicacao.

Endereco de email: clubejornalismo@aefigueiranorte.pt

| Objetivos Gerais do Clube

e Divulgar as atividades realizadas no agrupamento Figueira Norte;

e Fortalecer a relagao entre a comunidade escolar e a comunidade envolvente;

e Desenvolver capacidades especificas de leitura, de escrita, de oralidade e de
dominio das TIC;

e Dinamizar as escolas do agrupamento, promovendo a s camaradagem e a
partilha de experiéncias entre professores e alunos.
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6. PESES

Desde 1991 que se estabeleceu uma parceria com o Cen-

tro de Estudos de Profilaxia de Droga de Coimbra, no ambito da

Prevenc¢do Primadria das Toxicodependéncias “Programa de Inte-

gracdo Curricular Orientada”. A partir do ano letivo 2007/2008
comegou o Projeto de Promocgdo da Educacgdo para a Saude de
acordo com a legislacdo em vigor.

Como Escolas Promotoras de Salude assenta nos seguintes principios:

. A promocgdo da saude é um processo de desenvolvimento permanente;

° O processo educativo e a promocdo da saude contribuem para o desen-
volvimento de capacidades e aquisicdo de competéncias de cada individuo para con-
frontar-se positivamente consigo préprio e com o meio, construir um projeto de vida,
desenvolver habitos saudaveis e exercer plenamente a cidadania;

° O envolvimento dos diversos elementos da comunidade educativa, valo-

rizando a participa¢ao ativa dos adultos de referéncia.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

e Alertar e fomentar habitos de vida mais sauddveis

e Aumentar a cultura civica dos elementos do Agrupamento tornando-os cidaddaos mais
responsaveis

e Responsabilizar /consciencializar cada elemento do agrupamento relativamente ao
comportamento individual na preservacdo do ambiente alertando para o binédmio Sau-
de_ambiente

e Promover a sexualidade de uma forma saudavel e informada.

e Contribuir para a melhoria dos relacionamentos afetivo-sexuais entre os jovens;

e Contribuir para a reducgdo de possiveis ocorréncias negativas decorrentes dos compor-
tamentos sexuais, como gravidez precoce e infe¢des sexualmente transmissiveis (IST);

e Contribuir para a tomada de decisdes conscientes na area da educagdo para a saude -

educacdo sexual.
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7. EcoEscolas

Eco-Escolas é um programa internacional da “Foun- “vﬂ *“'“,
dation for Environmental Education”, desenvolvido em Por- )
tugal desde 1996 pela ABAE. Pretende encorajar agdes e re- .TQ
conhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela escola,
no ambito da Educacao Ambiental para a Sustentabilidade. ECO_ESCOlaS

O programa é coordenado a nivel internacional, nacional, regional e de escola.
Esta coordenagdo multinivel permite a confluéncia para objetivos, metodologias e cri-
térios comuns que respeitam a especificidade de cada escola relativamente aos seus
alunos e carateristicas do meio envolvente.

Para além do apoio das pessoas e Instituicdes da Comissdao Nacional, o Eco-Es-
colas conta ainda com a parceria de varios municipios e apoios especificos de mecenas
para algumas das suas atividades. Fornece ainda metodologia, formacdes, materiais
pedagdgicos, apoios e enquadramento ao trabalho desenvolvido pela escola.

Depois de inscritas as escolas da rede recebem um conjunto de informacgdes e
orientacoes facilitadoras da implementacdo do Programa. A coordenacdo organiza ati-
vidades de formac¢ao, como o Seminario Nacional e de divulgagao como o Dia Bandeiras
Verdes, entre outras. O/A professor(a) coordenador(a) em cada estabelecimento de
ensino, é o ponto focal do Eco-Escolas no terreno, sendo da sua responsabilidade a re-
unido de condi¢Bes, meios e estratégias para levar a bom termo a implementacdo da

metodologia proposta.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

e Tomar consciéncia da importancia do ambiente no dia a dia da vida pessoal, familiar e
comunitaria.

e Consciencializar os elementos do agrupamento para a importancia do comportamento
de cada um na preservacgao do planeta Terra.

e Adquirir/estimular comportamentos “verdes”.

e Promover os habitos de separacdo e reciclagem.

e Promover o desenvolvimento sustentavel.

e Aumentar a cultura civica dos elementos do agrupamento tornando-os cidaddaos mais
responsaveis.

e Alertar e fomentar habitos de vida mais saudaveis.




¢ Agrupamento de Escolas .
Q FIGUEIRA NORTE R EaDICAA  eovaado
-
161354 -

8. Projeto Saber Portugués SHAAERAS L BCEEOEN
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clo, 32 ciclo e secundario), com continuidade. Ly

de iniciativas no ambito da lingua portuguesa,
repartidas pelos diferentes niveis de escolari-

dade e desenvolvidas ao longo dos ciclos (22 ci-

As atividades permitem dinamizar jornadas culturais, celebracdes e efemérides,
parcerias com toda a comunidade. A marca distintiva deste projeto é a centralidade
do aluno: sdo os alunos os responsaveis pela apresentacdo de grande parte das ini-
ciativas. A base do projeto é o trabalho feito pelos alunos, trabalho escrito e oral,
trabalho de investigacdo, de aplicagdo de conhecimentos, etc., que é partilhado com
um publico especifico, sob diferentes formatos. Este principio tem levado a varias
experiéncias muito enriquecedoras, tais como a comemorac¢do de efemérides, a
apresentacdo de contetidos de lingua portuguesa, a animac¢ao de personagens da
Historia, da Literatura ou da Mitologia, e ainda a colaborag¢do no concurso de gra-
matica, “Saber Portugués”. Apostando nessa experiéncia, voltara a incluir muito
trabalho de parceria com alunos, nomeadamente através da continuidade do pro-
jeto da Sala de Estudo Virtual. Tem vindo também a pautar a sua atividade pela di-
namizacdo de acoes de formacdo creditadas para professores de Portugués na mo-
dalidade de “A¢ao de Formacgdo de Curta Duragdo”, em colaborag¢ao com a Profes-
sora Doutora Ana Cristina Macario Lopes, da Faculdade de Letras da Universidade
de Coimbra.

Ao longo da sua existéncia, o Projeto Saber Portugués tem sido um forte dina-

mizador da escola Cristina Torres e do Agrupamento Figueira Norte.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

1. Estimular o gosto pela disciplina de Portugués;

Promover o correto uso da lingua portuguesa;

Proporcionar o convivio entre os diferentes niveis de ensino;

Investir na formacgdo de professores;

Contribuir para o sucesso escolar dos alunos;

Partilhar o trabalho desenvolvido no Agrupamento de Escolas Figueira Norte;

Noupkwn

Promover o convivio entre pares.
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9. Clube de Solidariedade

Este clube pretende mobilizar os alunos para uma inter-
vencdo ativa na sociedade, criando situacbes concretas

do exercicio da cidadania. - Fomentar atitudes e valores

gue conduzam a consciencializacdo da importancia do
ser humano, na sua dimensao fisica, intelectual e ética.
Assim, através de a¢Ges praticas, pretende:

- Fomentar o espirito de ajuda, fraternidade, partilha e amizade entre todos;

- Estimular/Desenvolver a relagdo Escola/Familia/Comunidade, conforme as linhas
orientadoras do Projeto Educativo do Agrupamento;

- Conhecer outras realidades sociais e humanas,

- Incutir a importancia da colaboracdo com programas e acoes de solidariedade locais;
- Desenvolver na escola o espirito de partilha e solidariedade para com aqueles que vi-
vem ao nosso lado;

- Contribuir para a realizacdo de experiéncias significativas, de modo a unir o saber ao

saber/fazer.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

e  Promover o desenvolvimento integral dos alunos

e Promover a cooperacdo e sentido de responsabilidade

e  Contribuir para a formacgdo social e pessoal dos alunos

e  Ocupar os tempos livres dos alunos de forma construtiva, criativa e formativa

e Sensibilizar os alunos e a comunidade educativa para os problemas sociais

e  Proporcionar a formacdo de cidaddos ativos, empenhados e conscientes

e Despertar nos alunos o interesse pela reflexao sobre questdes pertinentes da atualidade
e  Participar em atividades que propiciem o desenvolvimento do trabalho em equipa
e Ajudar a abertura dos valores da solidariedade e ao interesse pelo meio envolvente
e Sensibilizar para a participa¢do na resolucao de problemas que afetam o mundo

e  Favorecer a participagdo para o bem comum

e Desenvolver a sensibilidade e a criatividade
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10.Laboratdrio de Matematica
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O Laboratério de Matematica — LabMat, aame Matematicass
' Jozos-
serd utilizado como um espago de apoio e de in- Eﬁ g

vestigacdo por parte dos alunos e/ou professo-

res. Sera um meio privilegiado de divulgacdo, de informacdo e de utilizacdo de compu-
tadores. Pretende-se incentivar, desenvolver e estimular a cultura e o gosto pela Ma-
tematica, desenvolvendo e aperfeicoando a capacidade de resolver problemas. Simul-
taneamente, sera estimulada a participacdo em jogos, campeonatos nacionais e outras
atividades relacionadas com a Matematica.

Com este projeto pretende-se contribuir para que os alunos aprendam e gos-
tem cada vez mais de Matematica e que a escola seja para eles um local atraente e de
aprendizagem.

O LabMat proporcionara a diversificacdo dos processos de ensino-aprendiza-

gem e privilegiara uma pedagogia ativa na disciplina de Matematica.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

o Desenvolver atitudes positivas face & Matematica e a capacidade de apreciar esta cién-
cia;

e Proporcionar experiéncias de aprendizagem que permitam aos alunos melhorar e/ou
aprofundar os seus conhecimentos.

e Desenvolver o raciocinio espacial, realizando constru¢cdes geométricas.

e Preparar os alunos para a participagdo em projetos nacionais;

e Contribuir para o sucesso escolar dos alunos.
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11.Pontes para a Inclusao

Introdugdo
A intervencgdo dirigida a alunos com necessida-
des educativas especiais de carater permanente, pode

apresentar e/ou incluir varias opgdes em termos curri-

culares, sendo que, uma delas, os curriculos especificos

individuais de caracter funcional centrados nos contextos de vida, sejam definidos co-
mo um conjunto de conteldos de aprendizagem que visam a preparacao dos alunos
com limitagdes significativas ao nivel da atividade e da participa¢do, nas dreas de auto-
nomia, desenvolvimento pessoal e social e atividades da vida diaria.

Parece-nos pois, que a fortificacdo de uma cultura de colaboracdo, entre os va-
rios agentes educativos, podera ser uma boa ferramenta de trabalho na escola atual.

Neste sentido, o presente projeto pretende unir forgas entre a comunidade
educativa, Areas Curriculares Especiais (Oficinas de Artes, do Ambiente, de Musica, Au-
tonomia Pessoal e Social/Desenvolvimento Pessoal e Social, Motricidade e Informa-
tica), Turmas do Ensino Regular e alunos com necessidades educativas especiais de ca-
rater permanente, no sentido de contextualizar as aprendizagens em diferentes areas
de forma a facilitar a sua inclusdo e participagdo, na vida em sociedade. A heterogenei-
dade da populacdo que acede a escola poderdo corresponder mecanismos de enqua-
dramento adequados, quer nas vias de acesso ao curriculo regular, quer na diferencia-
cdo pedagdgica de percursos curriculares, bem como na construcdo de propostas espe-
cificas e alternativas individualizadas.

Desta forma, o projeto “Pontes para a Inclusdao”, aqui delineado, pretende ser
um contributo a diversidade resultante de diferentes percursos de vida e formas de
aprender, evidenciando as vantagens da inclusdo nas escolas, de alunos com necessi-
dades educativas especiais.

Criar pontes para ligar o discurso inclusivo das praticas quotidianas, indepen-
dentemente das diferencas, criar momentos de partilha e reflexdo, que favorecam os
mecanismos necessarios para a mudanca e desenvolvimento de novas praticas, sdo as

nossas metas.
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Fundamentagao

Ao elaborarmos este projeto tivemos em conta, o Decreto-lei n? 3/2008 e a
portaria n? 201-C/2015, de 10 de julho, bem como alguns pressupostos abordados no
Projeto Educativo do Agrupamento:

e Garantir o acesso a igualdade de oportunidades, para o sucesso educativo para
todos os alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente, bem
como o seu desenvolvimento global e sua integracdo sdcio-educativa.

e  Contribuir para sucesso educativo dos alunos com necessidades educativas es-
peciais de caracter permanente.

e Fomentar o desenvolvimento integral dos alunos para a construcdo da sua iden-
tidade pessoal, promovendo o seu bem-estar psicossocial.

[ ]

Neste contexto, as escolas do Agrupamento de Escolas Figueira Norte, nestes
ultimos anos, tém desenvolvido diversas atividades que visam o desenvolvimento de
competéncias de autonomia, e socializacdo em alunos com necessidades educativas
especiais de cardter permanente, nomeadamente através da criacdo de areas curricula-
res especiais e do acesso a atividades de sensibilizacao laboral, em contexto real de
trabalho, numa perspetiva de inclusao.

Objetivos Gerais

e Promover o desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal de alunos
com necessidades educativas especiais de carater permanente que possuem um
Curriculo Especifico Individual.

e Fomentar valores de solidariedade e tolerancia.

e Promover relagdes de respeito, cooperagao e civismo

e Desenvolver atividades funcionais, Uteis para a vida das criancas e dos jovens,
com necessidades educativas especiais de caracter permanente, das Escolas do
Agrupamento Figueira Norte, em parceria com os alunos do Ensino Regular.

Objetivos Estratégicos

e Promover o desenvolvimento de competéncias cognitivas e sociais.

e Fomentar a partilha de conhecimentos e vivéncias entre os intervenientes.

e Operacionalizar competéncias e dominios abrangidos pelos Curriculos Especifi-
cos Individuais.

e Desenvolver nos alunos com CEl competéncias laborais.

e Articular a operacionalizacdo de competéncias dos Curriculos Especificos Indivi-
duais com competéncias dos Cursos Vocacionais e do Ensino Regular.

e Desenvolver parcerias com institui¢cdes locais.

e Otimizar recursos da escola como forma de diversificacdo da oferta educativa.

e Envolver os alunos de Curriculo Especifico Individual em atividades com a co-
munidade local.
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12.Centro de Documentagao Cristina Torres

A ideia de criar um Centro de Documentacdo Cris-
tina Torres, surgiu no ambito das comemoragdes dos 25
anos da Escola sede. Associou-se essa efeméride ao or-
gulho que a nossa comunidade sente pela personalidade
gue é representada pela patrona: Cristina Torres. O sentir
que a escola possui uma identidade prépria, um modo
democratico de pensar e sentir a educacao, na senda do

trabalho pedagdgico de Cristina Torres, tem-nos anco-

rado na nossa pratica, ao longo destes anos.

Compartindo o lema de Cristina Torres, “Sé bom, sé justo, sé leal”, tem-se ten-
tado ir ao encontro da sua histéria e memaoria. A sua vida, tdo rica, como conturbada,
0s seus escritos, a sua ideologia, a sua alma de professora, fez com que se fosse reco-
Ihendo, ao longo destes anos, numerosos documentos, que se encontram algo disper-
Sos, e que urgia organizar e tratar de acordo com as regras da Bibliotecono-
mia/Arquivistica, para que um dia se possa deixar um legado material e imaterial com
interesse, para pesquisa dos nossos alunos e professores, para que também eles sai-
bam e sintam quem foi Cristina Torres.

A partir do momento em que foi criado o Agrupamento de Escolas Figueira
Norte, o enfoque tornou-se mais amplo; neste sentido criou-se um projeto “Bau das
memodrias de Cristina Torres”, que se dirige especificamente aos alunos do 12 CEB. A
ideia principal é difundir o legado pedagdgico e pessoal da nossa patrona aos alunos

mais novos do agrupamento.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

* Dar a conhecer a vida e obra da Patrona da escola sede do AEFN - Cristina Torres

= Desenvolver nas criangas/ alunos o sentido de pertenca ao Agrupamento

= Desenvolver nas criangas/alunos, e sempre que possivel na comunidade educativa, uma
formacdo para uma cidadania responsavel

= Comemorar o aniversario da escola (C.T.) e/ou evocar a sua patrona

* Recolher informacgdes sobre Cristina Torres junto de seus ex-alunos ou de aqueles que
com ela privaram

* Produgdo e/ou manutencgdo de registos nos mais diversos suportes, a fim de perpetuar
memarias para evitar o risco de se perderem.




A Agrupamento de Escolas .
REPUBLICA
g FIGUEIRA NORTE B SRtocusa  wovasso
161354 ot

13.Clube de Conversagao

Em contexto de sala de aula, em que o

Hello | Bonjour

desenvolvimento das competéncias linguisti-

cas é normalmente muito dispar, é dificil criar um ambiente propicio a conversacao

num idioma que a maioria domina de forma ainda muito deficitaria. Contudo, ha alu-

nos naturalmente motivados para a aprendizagem de linguas estrangeiras, sobretudo

no que diz respeito ao desenvolvimento da oralidade. Foi a pensar nestes alunos que

elaboramos a presente proposta de funcionamento de um clube de linguas estrangei-

ras onde se pretende o desenvolvimento das competéncias necessarias a correta utili-

zacdo das linguas inglesa e francesa, integradas em diversos contextos, nos quais a

oralidade seja o elemento essencial da comunicacdo e onde o vocabulario idiomatico

esteja presente.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

Proporcionar aos alunos um ambiente mais descontraido e mais semelhante ao contexto da vi-
da real (sem a vertente da avaliagdo) como fator desinibidor da pratica de conversacdo.
Fomentar o gosto pela aprendizagem das linguas francesa e inglesa;

Contribuir para a construcdo da identidade pessoal e social do aluno através do desen-
volvimento do espirito critico, de atitudes de sociabilidade, de tolerancia e cooperagao;
Experimentar atitudes de responsabilidade, cooperacdo e solidariedade;

Possibilitar experiéncia de intercdmbio entre clubes/ associa¢es de indole similar no
pais e no estrangeiro;

Reforcar a componente ludica na aprendizagem das linguas e no contacto intercultural;
Reforgar a interacdo com a BE_A na comemoracdo de festividades tipicas de paises an-
gléfonos e francéfonos;

Dar a conhecer a comunidade escolar, em articulacdo com a BE-A, a histdria, cultura e
tradi¢Ges dos paises de expressdo francesa e inglesa;

Consolidar os conhecimentos de lingua estrangeira.

Desenvolver a fluéncia a nivel de compreensao e expressao oral.

Motivar para a aquisicdo de conhecimentos ao nivel de novas areas vocabulares.

Prestar o apoio necessario aos alunos indicados pelos Conselhos de Turma, na promogédo do seu
sucesso escolar;

Dotar os alunos aderentes de técnicas autonomas de aprendizagem das linguas;

Proporcionar aos alunos uma ocupagdo dos tempos livres na escola.




A Agrupamento de Escolas .
REPUBLICA
g FIGUEIRA NORTE B SRtocusa  wovasso
161354 ot

14.Clube de Dan¢a GIMNODANCE

CIMNODANGCE

O Clube de Danga GIMNODANCE resulta da vontade de alunos e professores
de realizarem atividades de dancga/ginastica com vista a elaboragdo de coreografias
gue serdo apresentadas no Sarau Cultural da Escola Pintor Mario Augusto, a realizar no
final do ano letivo.

Pretende promover um estilo de vida ativa, sauddvel e responsdavel, que per-
mita dotar as criancas e os jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem
a fazer opgdes e a tomar decisdes adequadas a sua salde e ao seu bem estar fisico, so-

cial e mental.

| Objetivos Gerais do Clube-Projeto

e Participar no Sarau Gimnico com coreografias de Dang¢a/Ginastica;
e Desenvolver atividades que contribuem para a criagdo de habitos de vida saudaveis;
e Promover a atividade fisica regular;

e Promover o convivio entre os elementos da comunidade educativa.




Adenda 1

Implementagdo do Decreto-Lein255/2018, de 6 de julho

1. De acordo com o disposto nos artigos 19.2- Prioridades e opg¢bes curriculares
estruturantes, n25 e 20.2- Instrumentos de planeamento curricular, n23, foram definidas
para o 12 Ciclo do Ensino Basico as seguintes opgOes estruturantes de natureza
curricular:

- Implementacdao de uma equipa que, em trabalho colaborativo, produz materiais

pedagdgicosausaremcontextodesaladeaulaportodososdocentesdo12CEB;

- Constituicdo de um grupo de trabalho que, em parceria com a professora
bibliotecaria da escola-sede e coordenadora das bibliotecas do agrupamento, produz
materiais em suporte digital para a construcdo de um banco de dados digital, a ser
alojado na plataforma digital do agrupamento. Esta medida, tem por objetivos,
incrementar o trabalho colaborativo e proporcionar a todos os docentes o acesso a
documentos de interessecomum;

- Implementagao de uma Oficina de Leitura no 12 CEB numa parceria com a Biblioteca
EscolardaEscola EB 2/3 Pintor Mario Augusto-Alhadas;

- Integracdo no hordrio semanal de cada professor de 1tempo de articulagdo curricular para:
trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizacdo e na avaliacado
do ensino e das aprendizagens; promocado de maior articulagdo entre os diversos anos
do 12CEB e entre o ensino pré-escolar, o 12CEB e o 22CEB, permitindo uma gestdo
integrada, articulada e sequencialmente progressiva do curriculo, bem como rentabilizar
0s recursos e oportunidades existentes nas escolas, no agrupamento e na comunidade
educativa.

2. De acordo com o disposto nos artigos 19.2- Prioridades e opg¢des curriculares
estruturantes, n95 e 20.2- Instrumentos de planeamento curricular, n23, foram definidas
para o 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario, as seguintes opcoes
estruturantes de natureza curricular:

- Integragaonohordrio semanal de cada professor de 1 tempo de articulagdo curricular para:
trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizacdo e na avaliacdo
do ensino e das aprendizagens; promocdo de maior articulagdo dos 3 ciclos de ensino basico
e 0 ensino secundario, permitindo uma gestdo integrada, articulada e sequencialmente
progressiva do curriculo; rentabilizar os recursos e oportunidades existentes na escola,
no agrupamento e nacomunidade educativa;

- Implementa¢do de coadjuvacdo entre docentes do mesmo ano ou ciclo, definindo
dinamicas de trabalho pedagdgico adequadas, tendo em conta as especificidades do

grupo ou turma;



Realizagdao de conselhos de turma de inicio do ano letivo e intercalares, com o objetivo
de: promover a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, assente numa
abordagem multinivel; refletir acerca das opg¢des a tomar sobre a exequibilidade do
curriculo e a adequacdo aos contextos das turmas e da comunidade escolar; adequar a
diversidade de estratégias de ensino e aprendizagem aos grupos/turmas;

No ambito da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, a componente de
Cidadania e Desenvolvimento foi implementada nos 52 e 72 anos do ensino bdsico como
disciplina auténoma; no 102 ano do ensino secunddrio, a abordagem é transversal, no
ambito das diversas disciplinas, sendo a sua avaliacdo contemplada em cada uma delas;
Nas disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais do 3.2 CEB e Fisica e Quimica - A e
Biologia e Geologia do ensino secundario, as turmas encontram-se organizadas em
desdobramento para o desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental;

Os projetos definidos como basilares e inseridos no Plano Anual de Atividades do AEFN,
foram organizados de forma adequada aos hordrios das turmas, havendo de forma
rotativa, segundo o planeamento feito em reunido de conselho de turma, sessdes
informativas/formativas. Estes projetos resultam de parcerias entre o AEFN e entidades
externas: PESES, Ecoescolas, Empreendedorismo nas escolas, Concurso llidio Pinho,
SerMare, “Lixo Culpado” SUMA, SeguraNet. De igual forma, as visitas de estudo sdo
planificadas e organizadas numa perspetiva multidisciplinar e transdisciplinar, com vista
ao desenvolvimento das aprendizagens essenciais.

ParecerfavoravelemConselhoPedagdgicode16/01/2019
Aprovadoem Conselho Geralde 20/03/2019




